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Eventos que posicionaron el quehacer académico y
administrativo en la internacionalización de la UCR



La historia en materia de

edificaciones nos muestra que,

quienes se han atrevido a

construir, siempre han puesto en

marcha la creatividad a la hora de

adaptar y optimizar de la mejor

manera posible, los recursos

locales a disposición para la

atención de los requerimientos; al

tiempo que han dimensionado los

alcances de la obra entre manos. 

Las sociedades de todo el mundo

han desarrollado culturas de

construcción que dan lugar a una

arquitectura ajustada a una

singularidad de métodos y formas

de interacción. Sin embargo, como

lo señalan los Programas de

Naciones Unidas vinculantes, las

culturas de construcción locales

no son estáticas, sino que se

desenvuelven como lo hacen las

sociedades, en particular cuando

se producen intercambios con

otros países y regiones, a la vez

que se introducen nuevos

conocimientos y tecnologías. Ante

el constante cambio como

producto del dinamismo humano,

¿cómo lograr un balance saludable

entre el accionar global que

conecta con el local y viceversa,

dentro de procesos que forjen

co....

P r e s e n t a c i ó n :  

L a s  c u l t u r a s  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  a p l i c a d a s  a  l o s  p r o c e s o s  d e
i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  U C R

construcciones institucionales más

adaptables y sostenibles a través

de los tiempos?

Siguiendo el ejercicio plasmado el

año anterior, en cuanto a

preservar lo que mejor nos

caracterice, en una gestión donde

el compromiso para construir las

obras está previsto a un

cuatrienio, el segundo año en la

Oficina de Asuntos Internacionales

y Cooperación Externa (OAICE),

puso a prueba a un equipo de

trabajo comprometido, a pesar de

las dinámicas evidenciadas en los

cambios internos así como de

gestión institucional, muy a tono

con las culturas de construcción

locales en la búsqueda de

ecosistemas que contemplen la

diversidad de personas y

conocimientos científicos, que

sean pertinentes y útiles para la

reflexión global, pero sobre todo,

que sustenten la acción local.

Dichos conocimientos

constructivos están presentes en

diversas esferas: desde enfoques

interesantes para la prevención de

riesgos y la preparación ante su

posible incidencia, hasta la

adopción de decisiones sobre los

ugare
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lugares donde construir y la

planificación de actividades; así

como la gestión, la composición y

la organización de la construcción

y sus materiales. Una de esas

decisiones de construcción para la

OAICE, estuvo cifrada en la

variedad de estrategias para

reactivar la movilidad estudiantil

de grado, mismas que incluyeron

desde pasantías y programas

especiales, hasta becas en

colaboración con entidades sin

fines de lucro; e incursionando

desde lo institucional, mediante

herramientas para el apoyo

específico de estudiantes en Sedes

Regionales. Y es que, luego del

cierre producido por la pandemia,

es mediante la reanudación de la

presencialidad académica, que

volvemos a ver los distintos

campus de nuestra Alma Máter

repletos de estudiantes,  y con

ello, se retoman las inserciones

semestrales del estudiantado

extranjero, mejor conocido como

movilidad entrante; quienes, por

decenas y procedentes

principalmente de España, Francia,

Alemania y América Latina, han

incidido en ese paisaje estudiantil,

que se enriquece al contacto con

la cultura costarricense. Lo mismo

sucede con nuestro estudiantado

cuando deciden emprender el

vuelo hacia otras latitudes, que en

palabras de la Mg. Rita Jiménez, 

 .....

Coordinadora de la Sección de

Movilidad Estudiantil, “llena de

enorme satisfacción, y si es por

primera vez, por partida doble el

hecho de haber contribuido a las

experiencias de la movilidad

saliente, ya que les marcarán para

toda la vida”.

El hábitat que administrativa y

académicamente hemos venido

desarrollando desde la OAICE, ha

logrado la colocación de

cimientos que sostienen los

pilares de la gestión a partir de los

cuales hemos venido

posicionando la

internacionalización de la UCR

desde el año anterior: la

Diplomacia Científica y la

Diplomacia Cultural. Mediante la

apertura a nuevas formas de hacer,

junto a las nuevas oportunidades

dadas gracias a los avances

técnico-científicos, sin dejar de

lado las recalificaciones y los

rankings que nos colocan en las

mejores posiciones de

transferencia de conocimiento y

proyección internacional,

seguiremos contribuyendo desde

la UCR y como lo testimonian las

páginas de este informe,

agregando valor a la comunidad

universitaria y al país, siendo

referente para las regiones de

Centroamérica, América Latina y

más allá de sus fronteras.
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Al duplicar a los miles de personas

alcanzadas a través de la gama de

actividades y proyectos

desarrollados en materia de

internacionalización, aunado al

profesionalismo del equipo de

trabajo de la OAICE, de la mano

con el relevo y apoyo institucional,

así como el acompañamiento de

quienes nacional e 

 ..............................

internacionalmente nos siguen

honrando con su confianza y

asesoría especializada a lo largo de

este proceso, levantamos

colectivamente lo que terminará

erigiéndose en piezas

fundamentales para el éxito en la

edificación local de esta

construcción con alcance global.
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Dra. Diana Senior Angulo
Directora

Mag. Yorleni Aguilar Castillo,
Subdirectora



Lic. Mery Segura Ortega, 
Asistente de Dirección y Subdirección

Bach. Priscilla Blanco Guevara, 
Recepcionista y 

Encargada de trámites migratorios

LLM. Rosía Azofeifa Romero, 
Asesora Legal

Dra. Diana Senior Angulo, 
Directora

Mag. Yorleni Aguilar Castillo,, 
Subdirectora

D i r e c c i ó n  y  s u b d i r e c c i ó n

S o p o r t e  e s t r a t é g i c o
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MBA. Irwin Salazar Rodríguez, 
Jefe administrativo y financiero

E q u i p o  a d m i n i s t r a t i v o  y  f i n a n c i e r o

"Durante el 2022, la situación laboral post pandémica nos
ha obligado a rediseñar la forma de trabajar y a no
subestimar los cambios organizacionales y culturales
existentes en un entorno de trabajo que incluye
ambientes laborales físicos, pero también virtuales. Ante
esta realidad, la comunicación, el compromiso y el
mejoramiento continuo han sido claves para que, como
equipo de trabajo, podamos contribuir con los logros de
los objetivos anuales propuestos para este año. La
eficiente coordinación administrativa para el
cumplimiento de las actividades sustantivas de la oficina
se ha logrado armonizando los beneficios de la
virtualidad, pero sin perder de vista la importancia de la
presencialidad; siempre bajo los principios de objetividad,
prudencia, legalidad y responsabilidad financiera."
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Lic. Lidieth Cerdas Figueroa, 
Archivista

Srta. Aymará Camacho Chinchilla, 
Asistente

Lic. Adriana Rivera Quirós, 
Gestora de planillas

Sr. Rodolfo Montealegre Rodríguez, 
Mensajero

Srta. Susana Arce Castillo, 
Servicio de limpieza 

(subcontratado)

Tec. Justin García Chévez,
Informático



 Lag. Yamileth Damazio Solano, 
Jefa de 

Movilidad Académica y Administrativa

E q u i p o s  d e  M o v i l i d a d  E s t u d i a n t i l ,  A c a d é m i c a  y  A d m i n i s t r a t i v a
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“En 2022, después de dos años de pandemia, con
mucho entusiasmo se continuó con las actividades
de internacionalización tanto de manera presencial
como mediante la virtualidad. Se destacó el
seguimiento con la diáspora, la apertura de los
programas de becas y con gran satisfacción se
celebró el éxito de las personas graduadas en
posgrados en distintas universidades del mundo. 

 A nivel administrativo se logró un avance en el
proyecto de rediseño de la SEMAA. Sobresale el
trabajo conjunto realizado con la Oficina de Bienestar
y Salud (OBS) en temas de atención de de salud
mental, el acercamiento con las Sedes Universitarias             
.para la movilidad académica del personal, el trabajo entre la OAICE y el Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP) como estrategia para la gestión de movilidad académica. 

En la SEMAA se considera fundamental la formación académica a nivel de posgrado en
universidades extranjeras y la riqueza que ofrece la interculturalidad, por lo que nuestro mensaje
es para motivar a las personas funcionarias y unidades institucionales, a continuar con el proceso
de actualización en los distintos saberes, para beneficio de la UCR y la sociedad costarricense”.

Bach. Haydée Ramos Obregón, 
Gestora de becas

Lic. Karol Cordero Fuentes, 
Gestora de becas

Lic. Vivian Madrigal Roldán, 
Gestora de becas

Lic. Elaine Castillo Pérez 
Gestora de becas



Mag. Rita Jiménez Aguilar, 
Jefa de Movilidad Estudiantil

“El 2022, representó un paulatino retorno a la vida
como la conocíamos y muy particularmente en
términos de posibilidades para la movilidad
estudiantil entrante y saliente de manera presencial.
Nuestro campus se vio nuevamente lleno de
personas estudiantes locales llenas de entusiasmo
por aprender y por cruzar las fronteras culturales y
académicas, y de aquellas procedentes del extranjero
que eligieron nuestras aulas para ampliar su
conocimiento integral.

E q u i p o s  d e  M o v i l i d a d  E s t u d i a n t i l ,  A c a d é m i c a  y  A d m i n i s t r a t i v a

Lic. Silvia Villagra Vindas, 
Gestora de trámites migratorios- 

Apoderada Especial

Bach. Verni Ramírez Hernández, 
Asistente de Admisiones y Matrícula
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Culminamos un exitoso proceso de selección que nos permitirá que estudiantes de todas
nuestras sedes realicen un intercambio internacional, con todos sus gastos cubiertos y así
fortalecer nuestro compromiso con la regionalización y por primera vez, vinculamos la
diáspora costarricense y la movilidad estudiantil, mediante una acción estratégica para
fomentar las pasantías de investigación a nivel internacional de nuestra población
estudiantil."



“Durante el 2022, fuimos partícipes de una mayor
articulación del quehacer universitario y con las
dinámicas internacionales, que facilitó la proyección
institucional en diferentes espacios académicos y
políticos, con motivo de atender los pilares de la
Diplomacia Científica y la Diplomacia Cultural. En este
sentido, se fortaleció la gestión de la
internacionalización por medio de una reorientación de
su enfoque hacia la conceptualización de nodos
temáticos; la valoración efectiva del aprovechamiento
de las redes y asociaciones en las cuales la Universidad
de Costa Rica se vincula; la tramitación de convenios          
.

  MSc. Alejandro Morales Gutiérrez, 
Coordinador, Cooperación Internacional

E q u i p o  d e  C o o p e r a c i ó n  I n t e r n a c i o n a l
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MBA. Odeth Esquivel Navarro, 
Gestora de cooperación y coordinadora

Latinoamérica y Caribe

Lic. Emanuel Hernández Alvarado,
Gestor de cooperación internacional para Asia y África

M.A. Adriana Fernández Estrada, 
Gestora de cooperación

más orientada a resultados; y, el fortalecimiento de las habilidades lingüísticas de la comunidad
universitaria (estudiantil, académica y administrativa), a partir de la cooperación internacional.
Además, continuamos los esfuerzos por avanzar en la generación y el uso de instrumentos para
contar con datos y evidencia que permitan, de manera objetiva, una toma de decisiones
estratégica. Como parte de los retos para el 2023, se perfila la necesidad de contar con
diagnósticos de las oportunidades de cooperación y su impacto en las dimensiones
universitarias, así como la posible consolidación de un fondo para la cooperación técnica-
científica, que favorezca la promoción y participación en proyectos de esta naturaleza."



E s t u d i a n t e s  y  p a s a n t e s  d e l  2 0 2 2

Durante el 2022, la OAICE recibió el apoyo de 12 estudiantes quienes aportaron 4960 horas para
fortalecer los esfuerzos en elaboración de bases de datos, archivo y comunicación. Son
estudiantes de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Latinoamericana de Ciencia y
Tecnología (ULACIT), que realizaron sus Horas Asistente y Prácticas Profesionales con nuestro
equipo. Con ellas y ellos, estamos sumamente agradecidos y agradecidas.

Guillermo Carballo Retana,
Estudiante de Archivística, UCR

Valeria Aguilar Calero,
Estudiante de Ciencias Políticas, UCR

Emmanuel Cerdas Prado,
Estudiante de Ciencias Políticas, UCR

 Darlyn Pamela Bonilla Portuguez,
Estudiante de Ciencias Políticas, UCR

Shery Natasha Méndez Umaña,
Estudiante de Ciencias Políticas, UCR
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Sthefany Salas Cruz,
Estudiante de Comunicación Colectiva, UCR



E s t u d i a n t e s  y  p a s a n t e s  d e l  2 0 2 2

Jimena Madriz González, Estudiante de 
Ciencias de la Comunicación Colectiva, UCR

Paula Jiménez Jiménez, Estudiante de Inglés 
con Formación en Gestión Empresarial, 

UCR

 José David Araya Navarro,
Estudiante de Relaciones Internacionales, 

ULACIT

José Pablo Mora Quesada, Estudiante de 
Estadística, UCR
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Estefanía Villalobos Monge, Estudiante de 
Estadística, UCR

Mariana Guzmán Castillo,
Estudiante de Relaciones Internacionales, ULACIT



Desde el trabajo conjunto con la
Vicerrectoría de Acción Social, se
implementaron una serie de
actividades en el marco de la
iniciativa conjunta “UCR:
Interculturalidad sin fronteras”, y
este 2022 en apoyo a la
declaratoria “UCR para las
comunidades”.

Desde el trabajo conjunto con la
Vicerrectoría de Investigación, se
culminó con el ciclo de Webinarios
sobre Diplomacia Científica
iniciado en el 2021.

Se posicionaron colaboraciones
institucionales y estratégicas en
materia de internacionalización desde
los pilares de la Diplomacia Científica y
la Diplomacia Cultural.

R e s u m e n  e j e c u t i v o
 

¿ E n  q u é  t e m a s  a g r e g a m o s
v a l o r  e s t e  2 0 2 2 ?
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Se destaca  e l  t rabajo  con

enlaces  est ratégicos  internos

con unidades  académicas ,  y

enlaces  est ratégicos  externos ,

ta les  como e l  Min is ter io  de

Relac iones  Exter iores  y  Cul to ,

y  MIDEPLAN.

Se e labora  un inst rumento de

evaluac ión para  e l  aná l i s i s  de

redes  internac ionales  con

membres ía  en las  que de

manera  inst i tuc ional  part ic ipa

la  UCR.

19 de julio de 2022. Encuentro con personas académicas
que realizan acciones de investigación, docencia y acción
social para el estudio y comprensión de Asia y África, en la
que también participó el Rector de la Universidad, Dr.
Gustavo Gutiérrez Espeleta, respaldando los esfuerzos
impulsados a la fecha.
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En cuanto a los convenios, se avanza
en materia de aprovechamiento de
los ya existentes, así como en los
procesos tendientes a la renovación o
a la firma de nuevos convenios.
Durante el 2022, se suscribieron 45
convenios, de los cuales 14 son de
carácter general y 31 específicos (24
renovados y 21 nuevos). La mayoría
de estos convenios se firmaron con
instituciones de España (9), Francia (6)
y México (6), así como Estados Unidos
(4) y Canadá (4), respaldando el
trabajo estratégico que se ha venido
sosteniendo desde diferentes
espacios académico-científicos. 

Proyección internacional: tuvimos 58
acuerdos de pasantías a lo largo del
año, participamos en eventos
internacionales de redes tales como la
Asociación Columbus, Hemispheric
University Consortium (HUC),
International Association of
Universities (IAU), Inter-American
Organization for Higher Education
(OUI-IOHE) y la Asociación
Universitaria Iberoamericana de
Posgrado (AUIP); apoyamos el Honoris
Causa UCR al Dr. Sergio Ramírez
Mercado, así como el establecimiento
de la Cátedra de Envejecimiento y
Sociedad de la UCR; reunimos a las
personas estudiosas de Asia y África
de la UCR; y estimulamos los procesos
de internacionalización con unidades
académicas en todo el país, mediante
los Programas de Personas
Académicas Visitantes y de Becas
Cortas.

Se mejora la articulación institucional
con instancias tales como: la
Vicerrectoría de Vida Estudiantil (ViVE),
la Vicerrectoría de Docencia (VD), el
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)
y la Oficina de Divulgación (ODI).

Al integrar a la Diáspora UCR
(personas becadas por la OAICE
quienes realizan sus estudios de
posgrado el extranjero), en las
actividades de la Oficina, se realiza la II
Semana de la Diáspora, en la que se
retoma el espacio “Conozca mi tesis” y
se lanza “Voces de la Diáspora”, para
conocer el contexto académico e
intercultural en el que se encuentra
inmersa la persona becaria o
exbecaria. Asimismo, se realizaron
grupos focales con personas becarias
y exbecarias como parte de la
propuesta de reforma al reglamento
que les regula; y se propiciaron
encuentros en la Oficina con personas
exbecarias, así como con personas
becarias en visitas oficiales realizadas a
Alemania, España, Chile y Francia.

En materia de archivo, se contó con
580 horas de apoyo asistencial y se
culminó la ejecución presupuestaria
que permitió la digitalización de 240
expedientes, como parte del
Programa de Personas Académicas
Visitantes y el Programa de Becas
Cortas, además de Becas al Exterior. 
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En la OAICE, se contó con el apoyo de
4960 horas por parte de 12 personas
estudiantes que realizaron horas
asistentes, prácticas profesionales y
pasantías, con: 580 horas de apoyo a
archivo, 3104 horas apoyo a bases de
datos, 700 horas de apoyo a
comunicación y 576 horas de apoyos
complementarios a la gestión de
internacionalización y movilidad.

Reuniones de Consejo Técnico
Asesor.

Reuniones directivas, de sección,
generales e individualizadas.

Realización de check-ins y 3
Charlas Amistades OAICE con la
participación del Dr. Francisco
Siles, Director del CIMOHU; la
Licda. Nuria Gutiérrez, Jefa del
AUROL; y el M.Sc. Johnny
Rodríguez, Director Ejecutivo de
la Rectoría.

Seguimiento a la gestión y
coordinación interna del personal de
la OAICE:

Observancia a las dinámicas
personal y laboralmente
saludables con apoyo de la OBS.

Aprovechamiento en la
actualización del personal
mediante capacitaciones y cursos
de profesionalización, además de
la obtención de 2 títulos
académicos por parte del
personal funcionario: uno de
bachillerato y otro de maestría .
Movilidad laboral del personal: 2
personas funcionarias en
ascensos interinos externos y 5 en
ascensos interinos dentro de la
Oficina.

Reforma al Reglamento de la
OAICE (La Gaceta 64-2022, del 11
de noviembre de 2022, R-318-
2022).

La pandemia del Covid-19 siguió representando desafíos para el quehacer universitario en
general, así como para la internacionalización en particular. Luego de que el 13 de diciembre
de 2021, la Resolución R-308-2021 autoriza la reanudación de los viajes al exterior, mediante la
Resolución R-35-2022 del 31 de enero de 2022, se aprueban las cláusulas que deberán
incluirse en los contratos de prestación de servicios, convenios de cooperación, acuerdos y
cartas de entendimiento, entre otros, que sean suscritos por la Universidad de Costa Rica; en
observancia a las posibles sanciones inscritas en el Reglamento contra el hostigamiento
sexual. Y, hacia finales de mayo, se incluye una cláusula de no discriminación, que emana del
reglamento de la UCR que lo regula, específicamente en sus artículos 23 al 28. 



Diplomacia Científica

P i l a r e s  d e  l a
i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n

Durante el segundo año de la administración, el equipo de Dirección y Subdirección se dedicó a
posicionar los dos pilares establecidos como norte para la internacionalización de la UCR, a partir de una
serie de actividades y el acompañamiento con orientación estratégica de las iniciativas que la OAICE
gestiona como parte de su accionar: 

Promueve acciones diseñadas para atender desafíos globales, necesidades de los países y construir
acuerdos transfronterizos a través de la ciencia, la tecnología y la innovación. Se basa en dos paradigmas:
el uso de la ciencia para promover la internacionalización y la internacionalización como herramienta para
promover la ciencia. 

1 Diplomacia Cultural 
Promueve las interrelaciones humanas a nivel internacional, en aspectos que trascienden los espacios
nacionales y a partir de la diversidad política, económica, académica, social y cultural; que a su vez
generan la cooperación, el intercambio de ideas, así como el entendimiento, en el marco de las relaciones
interculturales a nivel global. 
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P r o y e c t o s  e s t r a t é g i c o s  a
m e d i a n o  p l a z o
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Proyecto 1:
Becas  UCR para la  movi l idad estudianti l

Objetivo: Impulsar procesos innovadores, simples, inclusivos, transparentes y ampliamente conocidos
para la movilidad estudiantil.

Coordina: Mag. Rita Jiménez Aguilar

Resultados: Como parte de las acciones estratégicas, se tomó la decisión de designar parte del
presupuesto de este año para fomentar la vinculación de la Diáspora UCR y/o costarricense con la
población estudiantil, mediante el financiamiento de 3 pasantías de forma completa, y 2 de forma
parcial, distribuidas de la siguiente forma: se ofrecieron 2 becas completas para estudiantes de la
Escuela de Zootecnia en la Universidad de Florida (EEUU); 2 becas parciales para estudiantes de la
Escuela de Ingeniería Química en el Leibniz Institute for Plasma Science and Technology (Alemania); y
una beca completa para una persona estudiante de la maestría en Química, para una estancia de
investigación en la Universidad de California, Santa Cruz (EEUU). 

Esta estrategia es innovadora, ya que en el pasado, la población estudiantil solo podía acceder a apoyos
simbólicos para sus estancias de investigación, y por primera vez se logró mediante la diáspora, que las
becas para la población estudiantil UCR fueran complementadas con aportes de las instituciones de
destino. Lo anterior representó una inversión total de USD $25,550.

-Se innovó en materia de apoyos mediante la escogencia de 10 estudiantes de Sedes Regionales, que
recibirán una beca completa para cursar un semestre en el extranjero durante el primer semestre 2023.
Habrá una representación estudiantil por cada una de las Sedes Regionales, además de las personas
con los tres (3) mejores promedios a nivel general. En este proceso de selección, participaron todas las
Sedes Regionales y todas las secciones de la OAICE.
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Proyecto 2:
Gest ión de la  internacional ización basada en datos  y  evidencia  c ientí f ica

Objetivo: Construir bases de datos históricas sobre la internacionalización de la UCR y ponerlas a
disposición de la comunidad universitaria para mejorar la toma de decisiones en internacionalización.

Coordina: MBA. Irwin Salazar (y el MBA. Mauricio Saborío, hasta mediados de septiembre).

Resultados: Se concluyen los manuales metodológicos para las bases de datos de becas de corta
duración y programa de personas académicas visitantes, y además, se inicia el proceso de análisis para
generar una nueva base de datos de personas becarias de posgrado.
Se realizó la digitalización de 240 expedientes físicos que corresponden a 320 horas de información
sobre las personas becarias en el exterior, como parte de la contribución internacional histórica de la
UCR.

Proyecto 3:
Diplomacia  Cientí f ica  y  Cultural  como pi lares  de la  internacional ización de la
UCR

Objetivo: Colocar a la Diplomacia Científica y a la Diplomacia Cultural en el corazón de todos los
productos de internacionalización que ofrece la OAICE a la comunidad universitaria y al mundo.

Coordina: M.Sc. Alejandro Morales (y la Mag. Yorleni Aguilar, hasta finales de mayo).

Resultados: Se completa el registro de una base de datos histórica de convenios 2000-2020, a la que le
falta únicamente depuración. La base de datos cuenta con 1402 registros de convenios, distribuidos de
la siguiente forma: Norteamérica (Estados Unidos y Canadá), con 358;  Europa, con 536, América Latina
y el Caribe, con 437; y, Asia, con 129. Se cuenta con una Base de datos de Socios con un identificador
único, disponible a consulta y que se actualiza según necesidades de la OAICE.  Se crea un instrumento
para la validación del aprovechamiento de convenios vigentes. Se evaluaron 117 convenios, de los
cuales 29 fueron desestimados y se recomendó la continuidad de 88. Se crea un instrumento para la
validación de nuevos convenios, lo que permitió la tramitación de 25 convenios con carácter
estratégico para la institución. Se modifica el perfil de la cooperación, hacia un modelo de punteo
estratégico, facilitando la generación de insumos para enmarcar acciones hacia el cumplimiento de los
pilares de Diplomacia Científica y Diplomacia Cultural.



18

Proyecto 4:
Rediseño del  programa de movi l idad académica y  administrat iva

Objetivo: :Impulsar el rediseño del principal programa de movilidad académica y administrativa hacia el
exterior en términos de su identidad y el reglamento que lo regula.

Coordina: Mag. Yamileth Damazzio.

Resultados: Desde la dirección de la OAICE se continuó con acciones para la modificación del
reglamento de becas al exterior: Se realizaron entrevistas con personas exbecarias mediante grupos
focales, para recopilar sugerencias en términos de mejora, a partir de los cambios que demanda los
entornos nacional e internacional, así como las experiencias de las personas participantes. Se realizaron
sesiones de trabajo para la revisión y actualización del manual de gestión de la Sección.



A l i a n z a s  e s t r a t é g i c a s  p a r a  l a
i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a

U C R

 A inicios del 2022, se redefine la figura de enlaces estratégicos, con el objetivo de potenciar la articulación
del trabajo realizado en conjunto con instancias clave, tanto dentro como fuera de la UCR, y así avanzar la
internacionalización desde sus diferentes aristas. A continuación, se destacan los principales alcances:

Se tuvieron reuniones de coordinación y seguimiento con las personas enlace de internacionalización
de las Sedes: de Occidente, del Atlántico, del Sur, del Caribe, del Pacífico y de Guanacaste. 

Se realizaron visitas presenciales a las Sedes de Occidente, del Pacífico y de Guanacaste; en las que se
estrecharon lazos de colaboración para favorecer un mayor aprovechamiento de los productos de
internacionalización, apertura para la identificación de áreas de interés donde se requiere atención, así
como el cumplimiento de metas a nivel institucional, en términos de una mejor planificación
estratégica.

Se trabajó de forma colaborativa en la designación de las candidaturas estudiantiles, para la iniciativa
destinada a las becas de movilidad estudiantil exclusiva para Sedes Regionales.

La gestión coordinada de la investigación e internacionalización de la Universidad de Costa Rica fue una
prioridad durante el 2021. Para ello, se crearon numerosos espacios de coordinación entre la Vicerrectoría
de Investigación y la OAICE que dieron como resultado las siguientes acciones:

Articulación con Sedes Regionales1.
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25 de agosto de 2022. Visita a Sede Regional de Occidente
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Se actualizaron los enlaces de internacionalización de las Unidades Académicas. 

Se coordinó con las personas docentes consejeras para la recepción de estudiantes visitantes.
Además, se fomentaron alianzas estratégicas con distintas unidades académicas para optimizar el rol
de la persona docente consejera, tendientes a mejorar los procesos de matrícula para estudiantes
visitantes; a la vez que fomentar la movilidad estudiantil saliente, a través de las personas enlaces de
internacionalización.

Se tuvieron reuniones para profundizar en los productos y oportunidades de internacionalización,
con las Escuelas de: Ciencias de la Información y Bibliotecología, Estadística e Ingeniería Industrial.

2. Articulación con las Unidades Académicas

Se conformó una mesa de trabajo permanente liderada por las personas titulares del SEP y de la
OAICE, en la cual se construyó una hoja de ruta que permitió la articulación conjunta en torno a 5 ejes
de trabajo, a saber:

Eje 1: Evidenciando la internacionalización del posgrado: intercambio de indicadores sobre
movilidad académica y estudiantil de la OAICE y el SEP.
Eje 2: Estrategia para la difusión de la oferta de posgrado a nivel internacional.
Eje 3: Replanteamiento del procedimiento para la atención de iniciativas de doble titulación,
titulación conjunta y cotutela de tesis.
Eje 4: Reformulación de lineamientos para la selección de personas becarias para estudios de
posgrado en el exterior.
Eje 5: Interdisciplinariedad y mejoramiento de la investigación en el SEP.

Como principal resultado, se obtuvo la publicación de la “Guía recomendativa para la tramitación e
implementación de iniciativas internacionales e interuniversitarias de doble titulación, titulación
conjunta, cotutela de tesis y codirección de tesis, en posgrados de la Universidad de Costa Rica”. Esta
guía permitirá avanzar en la internacionalización de los posgrados, como también mejorar el
entendimiento entre distintas instancias UCR involucradas en dichos procesos.

En conjunto con la Unidad de Comunicación y Vinculación del SEP, se ha participado de distintas
ferias virtuales, a través de las cuales se pretende atraer a la población estudiantil internacional para
que curse estudios a nivel de posgrado o en calidad de estudiantes visitantes en nuestra institución.

3. Articulación SEP – OAICE
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Desde la OAICE creamos la iniciativa “UCR: Interculturalidad sin fronteras”, con el propósito de
proyectar el quehacer de la Universidad desde la Diplomacia Cultural. Por ello, en el marco de la
declaratoria institucional “UCR para las Comunidades”, que emana de la declaratoria del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), como el año de las “Universidades Públicas por los Territorios y las
Comunidades", convenimos una articulación con la VAS, para posicionar las experiencias generadas
en Acción Social, así como las relaciones internacionales e interculturales que se gestan como parte
de los proyectos y sus dinámicas académicas, institucionales y comunitarias. Dicha iniciativa tuvo tres
ejes temáticos, a saber: género, migraciones, pueblos y territorios indígenas. Dichas temáticas,
propiciaron la organización de una gama de actividades, a partir de: conferencias, conversatorios,
talleres, paneles, entrevistas y exposiciones de arte; difundidas a través de televisión, radio, prensa y
redes sociales, desde distintas plataformas institucionales.    

Co-organizamos la "Semana de la Persona Migrante", junto con la VAS y otras unidades académicas,
desde la iniciativa "UCR: Interculturalidad sin fronteras" (27 al 30 de septiembre). La Semana contó con
talleres, charlas y hasta una feria, en la que participaron grupos migrantes radicados en Costa Rica y la
comunidad universitaria de la UCR. Además, bajo el formato de una participación pregrabada,
compartieron sus reflexiones en torno a la temática, personas integrantes de la Diáspora UCR.

           

4. Articulación VAS - OAICE 

 30 de septiembre de 2022. Exposición del Máster José Daniel Rodríguez: “Migración desde una óptica de
Derechos Humanos” por la celebración de la Semana de las Personas Migrantes
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Se participó conjuntamente en la mesa de coordinación que se tiene con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, en el que participan la OAICE, la Unidad de Promoción y Proinnova de la VINV.

Se co-organizó el cierre del Ciclo 2021-2022 de Webinarios “Diplomacia Científica UCR: Puentes a la
Internacionalización”, con dos programas especiales en temas relativos a las negociaciones
internacionales sobre cambio climático y la cooperación técnica-científica internacional en el campo
agroalimentario; realizadas por connotadas personas investigadoras UCR, el Dr. Pascal Girot y la Dra.
Ana Mercedes Pérez; junto a integrantes de la Diáspora UCR, bajo la conducción del destacado
profesor emérito, el Dr. José María Gutiérrez; y con la participación de la cooperación francesa a través
del Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement
(CIRAD), el cual cuenta con más de 20 años de colaboración con la UCR.

5. Articulación VINV - OAICE 

Junio y Julio de 2022. Ciclo 2021-2022 de Webinarios “Diplomacia Científica UCR: Puentes a la
Internacionalización 
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Se apoyó la celebración del Mes de la Ciencia, con la actividad “Creando conocimiento marca UCR en
el exterior”, misma que contó con la participación de dos posdoctorantes UCR que se encuentran en
Inglaterra. 

10 de agosto de 2022. Conversatorio "Creando conocimiento marca UCR en el exterior", en el marco de las
actividades del Mes de la Ciencia que organizó la Vicerrectoría de Investigación de la UCR

Se propició la participación conjunta en el grupo de trabajo HUC PIR (Platform of Innovation and
Research), así como en la iniciativa Brokers de la Asociación COLUMBUS.

Se trabajó con el CEA en la identificación y recolección de datos críticos sobre cargas académicas y
régimen académico para la presentación de una reforma integral al “Reglamento del Régimen de
Beneficios para el Mejoramiento Académico en el Exterior del Personal Docente y Administrativo en
Servicio”. 

Se realizaron sesiones de trabajo con el RIFED para compartir información sobre la modalidad COIL,
para así lanzar una estrategia difusiva a la comunidad universitaria, que iniciará con la implementación
de un plan piloto en el 2023.

Se coordinó conjuntamente para ofrecer el taller “Academic Procrastination in and out of focus and
Other Prevention Strategies”, a socios del HUC.

6. Articulación VD - OAICE 
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A lo largo del año, se continuó con la organización de los seminarios virtuales, y se realizaron 3
relativos a colaboraciones académicas que comparten ambas universidades en los siguientes temas:

”Extractivismo y trabajo en el caso de la piña costarricense: segmentación por nacionalidad,
condición migratoria y género”, el jueves 26 de mayo, con la Dra. Tania Rodríguez (UCR) y la Dra.
Delphine Marie Prunier (UNAM).

”Un vistazo a ventanas de la historia geológica en los márgenes de las placas Caribe y
Norteamericana”, el jueves 25 de agosto, con el Dr. César Sequeira (UCR) y el Dr. Uwe Mertens
(UNAM).

”Estudios Ficológicos en México y Centroamérica”, el jueves 29 de septiembre, con la Dra. Cindy
Fernández (UCR) y la Dra. Hilda Patricia León (UNAM).

Por disposiciones presupuestarias de la administración de la UNAM, el Centro de Estudios Mexicanos
cierra sus puertas en nuestra institución el 16 de diciembre de 2022. Sin embargo, gracias a la
cooperación establecida durante años a través de convenios y colaboraciones académicas en curso,
la relación e intercambio existente entre ambas instituciones seguirá por mucho más tiempo.

7. Articulación CEM/UNAM - OAICE

La OAICE desarrolló un plan de actividades con apoyo de la OBS, dirigidas a mejorar la condición de salud
mental y laboral del equipo. Estas incluyeron la visita guiada al Jardín Botánico José María Orozco (17 de
junio); la realización del "I Encuentro de integración OAICE - Estudiantes visitantes" (09 de septiembre), en
el que estuvieron presentes alrededor de 20 estudiantes que realizan su intercambio semestral en la
institución; así como la conmemoración del Día de las Culturas, con un almuerzo internacional (14 de
octubre).

8. Articulación OBS – OAICE 

Se propicia el acercamiento entre dichas instancias para intercambiar datos históricos de
internacionalización, relativos a los sistemas de gestión de la UCR bajo su tutela para la toma de
decisiones; a lo cual se espera darle seguimiento en el 2023. 

9. Articulación con OPLAU y ViVE

El 31 de mayo, se cumplió el primer aniversario de la OAICE en SIGEDI, lo cual ha facilitado la gestión
documental y el seguimiento de archivos para un mejor resguardo de los distintos registros
institucionales que son custodiados en la Oficina.

10. Articulación AUROL – OAICE 
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Se trabajó de manera coordinada en la recepción de las delegaciones y representantes
internacionales, generando documentos de apoyo para un mejor abordaje de los espacios de
intercambio e incidencia académica e institucional.

Se avanzó en el establecimiento de canales para una mejor comunicación de cara a la gestión y firma
de documentación vinculante internacionalmente.

11. Articulación Rectoría – OAICE 

Participación en la Mesa de Coordinación entre la UCR y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
(MREC).

Se firma un Memorándum de Entendimiento para avanzar en el trabajo colaborativo y favorecer la
política exterior y toma de decisiones basada en evidencia.

Se incentivó el acompañamiento conjunto de las visitas oficiales de la UCR en el exterior, realizadas a
México (06 al 10 de marzo), Alemania (30 de abril al 06 de mayo), Chile (26 al 30 de septiembre), y a
Francia (03 al 10 de diciembre), permitiendo también la generación de espacios para el contacto con
la Diáspora UCR.

En el marco de la mesa de coordinación, durante el año, se realizaron 6 sesiones de trabajo, se
elaboraron y presentaron los insumos estratégicos de la vinculación de la UCR con 18 países y una
organización internacional que abarca una diversidad de latitudes: Austria, Bélgica, Brasil, Canadá,
Chile, China, Corea, El Salvador, Emiratos Árabes Unidos, España, Estados Unidos, Francia, Japón,
Nueva Zelanda, Qatar, República Dominicana, Singapur, Unión Europa y Uruguay.

Se presentó la propuesta de vinculación de la UCR para las oportunidades de cooperación académica
y cooperación técnica con el Emirato de Sharjah, en coordinación especial con la Cátedra Ibn Khaldun
de Estudios del Medio Oriente y África del Norte de la Escuela de Estudios Generales y el iMARES-INII;
con motivo del seguimiento a la visita de Su Alteza el Jeque Fahim bin Sultan Al-Qasimi, Presidente
Ejecutivo de Relaciones Gubernamentales del Consejo Ejecutivo de Gobierno.

Se proyectó la imagen cultural de la UCR en el IX Festival Internacional Universitario de la Universidad
de San Carlos de Guatemala - FIA USAC 2022, con muestras audiovisuales de Danza Universitaria y la
Orquesta Sinfónica de la UCR; en colaboración con Canal Quince y por medio de la coordinación con
la Embajada de Costa Rica en Guatemala.

Asimismo, de manera conjunta se organizaron dos actividades de amplio alcance sobre Diplomacia
Científica: "Curso 2022 Diplomacia Científica desde y para Centroamérica" y "Seminario de Diplomacia
Científica”.

12. Articulación MREC – OAICE  
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En el marco de las buenas relaciones con JICA, se logró lanzar en conjunto con la Sede del Pacífico, la
iniciativa académica “Cátedra JICA – Costa Rica”, mediante la cual se ofrece la oportunidad de conocer
las experiencias y lecciones aprendidas de Japón a través de su modernización y cooperación para el
desarrollo, mediante 8 sesiones virtuales. Con una audiencia de más de 1500 personas, la Cátedra JICA
– Costa Rica permitió enlazar participantes académicos de la Universidad Nacional de Costa Rica y la
Universidad Nacional de La Plata (Argentina), así como representantes de la diáspora costarricense en
Japón.

13. Articulación JICA-OAICE

24 de mayo de 2022. Primera sesión de la Cátedra JICA -
Costa Rica, en la que contamos con la participación virtual
del Sr. Shinichi Kitaoka, Asesor Especial del Presidente y ex
Presidente de JICA.



E v e n t o s  q u e  p o s i c i o n a r o n  e l
q u e h a c e r  a c a d é m i c o  y

a d m i n i s t r a t i v o  e n  l a
i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  U C R
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Proyecto 1:
Becas  UCR para la  movi l idad estudianti lDurante el 2022, la OAICE organizó un total de 31 eventos de los cuales 21 fueron virtuales y 9

presenciales. Asimismo, co-organizó 37 actividades: 30 de carácter virtual, 4 presenciales, 2 bimodales y 1
digital (programa de Canal UCR). De estos eventos 19 estuvieron relacionados con el pilar de Diplomacia
Científica y 44 con el de Diplomacia Cultural. El cambio en las proporciones en relación al año anterior
obedece a la Circular de Rectoría R-69-2021, en la que se establece el retorno a la presencialidad “a partir
del I Ciclo Lectivo de 2022”, con un alcance prácticamente total de presencialidad hacia el segundo
semestre.

22 al 31 de mayo de 2022. Feria de Internacionalización. Organizada por OAICE y la Escuela de Ciencias
de la Comunicación Colectiva.
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29 de septiembre de 2022. Estudios Ficológicos
en México y Centroamérica. 
Invitada UNAM: Dra. Hilda Patricia León. Invitada
UCR: Dra. Cindy Fernández.

En estos espacios se contó con 14 participaciones de personas docentes e investigadoras de la UCR, en
calidad de panelistas e invitados especiales; además de 14 personas integrantes de la Diáspora UCR; y 06
participaciones del personal administrativo como panelistas o moderadores, de los cuales 01 forma parte
de la Diáspora UCR.

Campaña de divulgación en redes sociales sobre Diplomacia Cultural y “Voces de la Diáspora” 

Conversatorio en Conmemoración del 25 de
julio: Día Internacional de las Mujeres
Afrodescendientes, Pilares de la
Internacionalización en Sinergia: “Mujeres
Académicas Afrodescendientes en la
Academia”.

Conversatorio en Conmemoración del 5 de
septiembre: Día Internacional de las Mujeres
Indígenas, UCR: Interculturalidad sin fronteras
“Mujeres Indígenas Jóvenes en la Academia”.

La carrera de Diseño Gráfico de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela presentó una
exposición “Costa Rica en el espacio 2022” (con
la Embajada de Costa Rica en Francia y la
Maison de l’Amérique latine).
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Mg. Mariana Rivera Ramírez, funcionaria de
Radio Universidad, Maestría universitaria en
Documental y Reportaje Periodístico
Transmedia. Universidad Carlos III (España).

Dra. Lisbeth Araya Jiménez, Escuela de
Ciencias de la Comunicación Colectiva.
Doctorado en Comunicación y Cultura,
Universidad Federal de Río de Janeiro
(Brasil).

Dr. Aarón Mena Araya, Escuela de Ciencias
de la Comunicación Colectiva. Maestría en
Ciencia de la Cultura en la Universidad de
Ibaraki y un Doctorado en Educación en la
Universidad de Tsukuba (Japón). 

Ing. Gabriel Garbanzo León, Escuela de
Agronomía, UCR, Doctorado en Ingeniería
de Ambiente en la Universidad de Lisboa
(Portugal), y en Wageningen University
(Países Bajos).

Dr. Jorge Morales Delgado, Sede del Caribe,
UCR, doctorado en Filosofía de la
Universidad de Victoria (Nueva Zelanda).



L a  i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  a l
s e r v i c i o  d e  l a  C i e n c i a  y  l a

A c a d e m i a

Se fortalece la comprensión institucional en los procesos de internacionalización y cooperación
internacional desde el pilar de Diplomacia Científica, mediante la participación en los siguientes
espacios: 

Fotografía: Érick Mora 
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"Curso 2022 Diplomacia Científica desde y para Centroamérica" (26 al 29 de abril), organizado
por la Universidad de Costa Rica (UCR) junto a la UNESCO, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto (MREC), y en colaboración con la delegación de la Unión Europea en Costa
Rica, SciDipGLOBAL, el Sistema de Integración Centroamericana (SICA) y la Red Internacional
de Asesoramiento Científico Gubernamental (INGSA Latam). En dicho curso participaron 36
personas del extranjero y 46 de la UCR.

26 al 29 de abril de 2022. Curso 2022. Diplomacia Científica desde y para Centroamérica.



Seminario de Diplomacia Científica" (03 y 04 de noviembre), organizado por la Comisión de
Directores de Internacionalización y Cooperación Externa del Consejo Nacional de Rectores
(COMDICE). En dicho curso, participaron 79 personas funcionarias de las distintas oficinas
internacionales de la UCR, la UNA, el ITEC, la UNED y la UTN; así como personas invitadas
especiales, afines al quehacer universitario público.
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Curso "Gestión institucional de aprendizaje colaborativo internacional en línea en América
Central" (13 de septiembre al 11 octubre), ofertado por Obreal-Global y el Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA).

03 al 04 de noviembre de 2022. Seminario de Diplomacia Científica

Curso "Introducción al proceso de Gestión de la Cooperación Internacional en Costa Rica" (08
de noviembre al 05 de diciembre), facilitado por el Ministerio de Planificación Nacional y
Política Económica (MIDEPLAN).



U s o  d e  d a t o s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n
i n t e r n a c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  U C R
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 Indicador

Personal exbecario reincorporado a la Institución

Grado académico

Doctorado 

Maestría 

Especialidad 

Total 

Becas de posgrado otorgadas para cursar estudios en

el exterior 

Doctorado 

Maestría 

Especialidad 

Total 

Personal becario en el exterior Doctorado 

Maestría 

Especialidad 

Total 

2022

39

 3

 2

44

17

4

0

21

165

11

2

178

Becas de corta duración para el personal docente y

administrativo en servicio

- 19

Personal académico visitante - 59

Estudiantado del extranjero en la UCR - 115

Estudiantado de la UCR movilizado al exterior - 74

Convenios vigentes con instituciones extranjeras y

organismos internacionales

- 378

Nota: Los datos son con corte al 16 de diciembre de 2022. 



Visibilización de las interrelaciones
institucionales en los procesos de

internacionalización 

La OAICE estuvo presente en 33 encuentros y recepciones de delegaciones y representantes
internacionales en la Universidad de Costa Rica, en las que se destacó el papel que tiene la
Institución en la producción de conocimiento y su impacto en la toma de decisiones, así como su
destacado rol en la comunidad nacional e internacional. 

Durante el 2022, se tuvieron reuniones de alto nivel, por ejemplo, con Su Excelencia, Jeque Fahim
bin Sultan bin Khalid Al-Qasimi, Presidente Ejecutivo de Asuntos Gubernamentales del Consejo de
Ejecutivo del Emirato de Sharjah; un grupo de Senadores de distintas regiones de Francia; un
grupo de más de 10 Rectores y Rectoras de instituciones de educación superior de Alemania, que
forman parte del Centro Universitario de Baviera para América Latina (Baylat); la Misión del Gran
Ducado de Luxemburgo, encabezada por el Sr. Manuel Tonnar, Director de Cooperación para el
Desarrollo y la Acción Humana; y la visita del Sr. Francisco André, Secretario de Estado para
Relaciones Exteriores y Cooperación de Portugal. 
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25 de mayo de 2022. Visita de un grupo de senadores franceses, quienes forman parte del grupo
interparlamentario de amistad Francia - México y América Central. Acompañados por el señor

Embajador de Francia en Costa Rica, Sr. Philippe Vinogradoff.
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Se atendieron reuniones con personas embajadoras de Costa Rica en: Argentina, Chile, Guatemala,
Francia, Panamá. Además, de atenderse reuniones con personas embajadoras así como personal
diplomático destacado en Costa Rica de las hermanas repúblicas de: Alemania, Corea, Chile, China, El
Salvador, España, Estados Unidos, Francia, Guatemala, India, Israel, Japón, México, Países Bajos, Perú,
Portugal, República Dominicana y Uruguay.

Participación de la colega M.A. Adriana Fernández en el Erasmus+ International Week, que tuvo lugar del
13 al 17 de junio, en la Universidad Autónoma de Barcelona, España, en la cual se intercambió con
personal académico y administrativo de esa organización y se pudo tener reunión con la Diáspora UCR.

Primera visita oficial de la Directora de OAICE, Dra. Diana Senior, a la Universidad de Chile (26 al 30 de
septiembre), patrocinada por esa institución, en la cual pudo compartir su expertise académico, reunirse
con Diáspora UCR en Chile, y realizar visita oficial a la Embajada de Costa Rica en Chile, la cual permitió
afianzar vínculos e intercambiar los avances de ambos países en temas de Diplomacia Científica y
Diplomacia Cultural.



26 al 30 de septiembre. Primera visita oficial, Dra. Diana Senior, Directora OAICE, Universidad de Chile.
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Gira académica en la Universidad de Maryland, Baltimore (17 al 20 de octubre), con la participación de la
Subdirectora de la OAICE, la Mag. Yorleni Aguilar, en el marco del Programa Global de Beca “Alicia and
Yaya”, y en la cual se avanzaron las conversaciones para la implementación del Programa Académico:
“Alicia and Yaya Exchange Fellowship in Aging Research Program”; además de fortalecerse los vínculos
académicos entre ambas universidades en términos de docencia, iniciativas de acción social e
investigación que se desarrollan en la UCR, para atender desafíos globales comunes, como lo es el
envejecimiento, y a propósito de la reciente apertura de la Cátedra en Envejecimiento y Sociedad.

16 al 20 de octubre de 2022. Visita oficial a la Universidad de Maryland, Baltimore (EEUU).

Se participó de manera virtual en la XIX Asamblea General del Sistema para la Internacionalización de la
Educación Superior Centroamericana (SIESCA), (27 y 28 de octubre). La colega MBA. Odeth Esquivel
expuso la ponencia "Buenas prácticas en la evaluación de adhesión y continuidad institucional de redes
internacionales: el caso de la Universidad de Costa Rica".
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La Subdirectora de la OAICE, la Mag. Yorleni Aguilar, participó de manera virtual en la Asamblea General
de Macrouniversidades y en la Asamblea General de la Organización Universitaria Interamericana (OUI).
Asimismo, se participa de manera presencial en el WHA Regional Forum 2022 – Education USA con la
Ponencia: “Authentic Relationship- Building: An Essential Component for Attracting Students” (10 de
noviembre).

La  Directora de la OAICE, Dra. Diana Senior y el Jefe de Cooperación Internacional, M.Sc. Alejandro
Morales, junto al Rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, conformaron la delegación de la UCR en visita
oficial a Francia (3 al 10 de diciembre), recibidos en los campus de la Université Cote d’Azur en Niza y en
Cannes; espacios académicos destacados en temas de ciencias sociales, innovación, artes escénicas,
sostenibilidad y ambiente. Y, en París, fue emblemática la suscripción de un acuerdo con el Institut
Pasteur, que permitirá ampliar por un periodo de tres años más el convenio suscrito en 2019; además de
la audiencia ante la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), donde, entre
otros temas, se expuso el proyecto "Monitor OCDE", impulsado desde nuestra Institución.

03 al 10 de diciembre de 2022.Visita oficial a instituciones francesas.

Gracias al prestigio internacional de la UCR, se destacan muy especialmente las incursiones individuales
de contrapartes extranjeras procedentes de: Consejo Superior de Investigaciones Científicas (España), IRD
(Francia), Université des Antilles (Martinica), Université de Bordeaux (Francia), University of Brenau (EEUU),
Universidad de Coahuila (México), UDELAS (Panamá), University of Denver (EEUU), Florida International
University (EEUU), Universidad de Miami (EEUU), Université de Montréal (Canadá), Mount Holyoke College
(EEUU), Universidad de Nayarit (México), University of New Castle (United Kingdom), Osnabrück University
(Alemania), Rice University (EEUU), University of Tulane (EEUU), Westfield State University (EEUU), University
at Albany (EEUU) y State University of New York (EEUU). 
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10 de junio de 2022. Visita de la Dra. Marie-Claude Payette, 
Directora, Dirección de Asuntos Internacionales de Université de Montréal (Canadá).

23 de junio de 2022. Delegación de SUNY-Albany (EEUU).

Reconocemos a las unidades académicas que se apoyaron en nuestra expertise para generar las
vinculaciones académico-científicas, que nos permitieron la atención (presencial y virtual) de las
siguientes universidades: Universidad de West Indies en Jamaica (Sede Regional del Atlántico), Université
de La Rochelle en Francia (CIMAR y Posgrado GIACT), University of Maryland, Baltimore (CIMOHU, PIAM y
Maestría en Gerontología); Université Gaston Berger en Senegal (CIICLA, CEAC) y Universidade Federal da
Bahía en Brasil (CEAC). 
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Por otra parte y a través de la coordinación institucional generada a partir, tanto de las pasantías, como de
las personas académicas visitantes, se realizaron provechosas visitas académicas en distintas instancias
universitarias, y por parte de las siguientes universidades: Max Planck Institute for Plant Breeding Research
(Alemania), University of Hohenheim (Alemania), Por la Freie Universität Berlin (Alemania), Universität
Bremen (Alemania), Stiftung Tierärztliche Hochschule Hannover (Alemania), Eberhard Karls Universität
Tübingen (Alemania), Technische Universität Darmstadt (Alemania), Rheinische Friedrich Wilhelm
Universität Bonn (Alemania), Universidad Nacional de Córdoba (Argentina), Vienna University of
Technology (Austria), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Brasil), Universidade Estadual Paulista
(Brasil), Universidade Federal de Pernambuco (Brasil), Universidade Federal Fluminense (Brasil),
Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil), McMaster University (Canadá), Universidad de los Andes
(Chile), Universidad Austral de Chile (Chile), Pontificia Universidad Católica de Chile (Chile), Universidad
Diego Portales (Chile), Universidad de Talca (Chile), Universidad de Valparaíso (Chile), Universidad Nacional
de Colombia (Colombia), Tecnológico de Antioquía (Colombia), University of New York City (EEUU),
University of Connecticut (EEUU), University of Nevada (EEUU), North Dakota State University (EEUU),
Miami University (EEUU), Mount Sinai School of Medicine (EEUU), College of Wooster (EEUU), University of
California (EEUU), Grinnell College (EEUU), University of Pittsburgh (EEUU), University of Purdue Indiana
(EEUU), Universidad de Francisco Gavidia (El Salvador), Universidad Tecnológica de El Salvador (El
Salvador), Instituto de Agricultura Sostenible del Consejo Superior de Investigaciones Científicas (España),
Instituto de Física Corpuscular (España), Centro Mixto del Consejo Superior de Investigaciones Científicas
(España), Universidad Autónoma de Barcelona (España), Universidad Politécnica de Madrid (España),
Universidad de Castilla La Mancha (España), Universitat Jaume I (España), Universidad Miguel Hernández
Elche (España), Universidad de Valencia (España), Universidad Católica de Valencia (España), Universidad
de Cádiz (España), Universidad de Vigo (España), Universidad de Extremadura (España), Universidad de
Navarra (España), Universidad Politécnica de Madrid (España), Universidad de Sevilla (España), Centrale
Lille - École Nationale Supérieure de Chimie de Lille (Francia), Université de Bordeaux (Francia), École
nationale supérieure de techniques avancées (Francia), Université de Haute-Alsace (Francia), Universidad
de San Carlos de Guatemala (Guatemala), Democritus University of Thrace (Grecia), Universidad Nacional
Autónoma de Honduras (Honduras), Sapienza Università di Roma (Italia), Universidad Veracruzana
(México), Centro Universitario de la Costa Sur de la Universidad de Guadalajara (México), Universidad
Nacional Autónoma de México (México), Universidad Centroamericana de Nicaragua (Nicaragua), Delft
University of Technology (Países Bajos), Tilburg University (Países Bajos), University of Wageningen (Países
Bajos), Instituto Conmemorativo Gorgas (Panamá), Universidad Autónoma de Chiriquí (Panamá),
Universidad Católica Santa María la Antigua (Panamá), Universidad Tecnológica de Panamá (Panamá),
Universidad de Panamá (Panamá), University of Cambridge (Reino Unido), University College London
(Reino Unido), University of Manchester (Reino Unido), Newcastle University (Reino Unido), University of
Plymouth (Reino Unido), Linnaeus University (Suecia), Universidad de la República (Uruguay).

Recibimos la visita del Sr. Gonçalo Gamito Beija de Teles Gomes, Embajador de Portugal concurrente para
Costa Rica (28 de enero), acompañado por Sra. Alexandra Acuña, Cónsul Honoraria de Portugal en Costa
Rica, y motivado alrededor de la firma del convenio con el Instituto Camões, I.P. de la Cooperación y de la
Lengua, mediante el cual se lanzaría el Programa de Lectorado Portugués en la UCR. Meses después, el 21
de octubre, el Embajador Gamito Beija de Teles Gomes, regresó a la UCR para participar de la reunión con
la Rectoría, en la que se recibió al Sr. Francisco André, Secretario de Estado de Relaciones Exteriores y de
Cooperación de la República Portuguesa; acompañado por el Sr. José Amaral, Director del Departamento
de las Américas; el Sr. Sérgio Moiras, Asesor del Secretario de Estado y la a lectora Sofía Cruz de Castro
Oliveira; como parte del acercamiento académico-científico entre Portugal y Costa Rica.
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Fuimos la primera instancia de educación superior pública en atender a la Unidad de Exiliados
Nicaragüenses, a finales de junio para conocer su labor, y participamos en el establecimiento de la
iniciativa de Rectoría denominada “Cátedra Campus Centroamérica por la Libertad de Cátedra”, cuyo
lanzamiento se dio el 11 de noviembre.
El 10 de noviembre de 2022, atendimos la invitación para un encuentro con el Sr. Ethan Rosenzweig,
Secretario Adjunto para Programas Académicos, Representante del Departamento de Estado de los EEUU,
organizada por la Embajada de los EEUU, a fin de intercambiar ideas sobre el fortalecimiento de la
cooperación educativa entre nuestros países.
La Semana de la Interculturalidad Educativa se celebró del 24 al 26 de octubre de 2022, en coordinación
con la Facultad de Educación, así como la Agencia de Cooperación Internacional del Japón (JICA) y la
Embajada de Israel. 



Experiencias estudiantiles: UCR en el
exterior, visitantes y pasantías en la UCR
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Unidad académica anfitriona: 
Laboratorio de Observación del Sistema Climático
(LOSiC) de la Escuela de Física.

Tema de pasantía: 
Variabilidad de la Composición Isotópica de la
Precipitación en la Parte Central del Estado de São Paulo
basada en el Análisis Intra-Evento.

E x p e r i e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s :  P a s a n t í a s

“Fue una oportunidad increíble realizar una pasantía
de investigación en la Universidad de Costa Rica
(UCR). Me impresionó la estructura de la universidad
y fui muy bien recibido por mi supervisor, profesores
e investigadores con quienes tuve la oportunidad de
intercambiar conocimientos. Además, del excelente
aprendizaje técnico y científico que tuve en la UCR,
pude experimentar la hermosa cultura y vida de
Costa Rica.”

Vínicius dos Santos
Estudiante de doctorado del Programa de Posgrado

en Geociencias y Medio Ambiente.

Universidad de origen: 
Instituto de Geociencias y Ciencias Exactas de la Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho (UNESP), campus de Río Claro, São Paulo, Brasil.
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Unidad académica anfitriona: 
Centro de Investigación en Granos y Semillas (CIGRAS).

Tema de pasantía: 
Estudio de la acumulación de cristales de oxalato de
calcio y de la expresión de genes relacionados con su
síntesis en pitahaya (Hylocereus costaricensis).

E x p e r i e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s :  P a s a n t í a s

“La Universidad de Costa Rica es una universidad
ideal para aprender a trabajar en un laboratorio
biológico. Aprendí muchas cosas nuevas de todas las
personas con las que interactué. La gente es
apasionada y está dispuesta a ayudarte. Gracias de
nuevo por estas magníficas prácticas."

Emma Schwob, 
Estudiante de École Nationale Supérieure de Chimie

de Mulhouse (ENSCMu/UHA)

Universidad de origen: 
La Université de Haute-Alsace (UHA), Francia.

Unidad académica anfitriona: 
Centro de Investigación en Estudios y Desarrollo
Sostenible (CIEDES).

Tema de pasantía: 
Diagnóstico territorial y estudio de la vulnerabilidad
frente a enfermedades de origen hídrico.

E x p e r i e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s :  P a s a n t í a s

"Las personas que me han acompañado con mi
proyecto y mi estancia me han enseñado la calidad
humana y educativa que representa este país e
institución. Esta oportunidad de vivir la cultura, la
naturaleza y el respeto que se tiene por ella es un regalo
por el que le estoy muy agradecido a la Universidad de
Costa Rica. "

Eva Gala de Pablo
Estudiante de posgrado de la Universidad Politécnica

de Madrid (UPM), España.

Universidad de origen: 
Universidad Politécnica de Madrid (UPM), España.
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E x p e r i e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s :  V i s i t a n t e s

Aquí estoy, de vuelta en mi país en Europa recordando los
cinco meses de Intercambio que pase estudiando en la
Universidad de Costa Rica en San José de Costa Rica. En mi
cara: Una gran sonrisa. Porque? Pues porque mi experiencia
resulto ser una de las más bonitas que he podido vivir: La
maravilla de este intercambio fue la combinación de
experimentar una formación académica de un país
latinoamericano como el que es Costa Rica y a la vez
disfrutar de la naturaleza impecable que contiene.

Primero, he tenido muchísima suerte con los profesores que
me tocaron. El profesor Álvaro Arguedas Sanabria, el
profesor Leonardo Arroyo García, el profesor Dr. Carlos
Sandoval Álvarez y la profesora Molina Lobo Marta: Todos
ellos son maestros excelentes que a pesar de la enseñanza
académica han sido ellos mismos profesionales en sus vidas
laborales y como estudiante he podido disfrutar y aprender
de los frutos de sus éxitos y logros, pero también de sus
derrumbas pasadas. He ido a clases con todo el gusto de
conocer y escuchar todo lo que los catedráticos nos               
 .

Anna Moll de Alba

 comunicaron y quedé muy inspirada y con las ganas de “comerme el mundo”. La mayoría de ellos se
convirtieron en mis modelos a seguir, sobre todo por su criterio pensativo, racional y al punto. A pesar de
eso, en varias clases me costó mantener un contacto personal con mis compañeros de clase ticos.
Menos en la clase del profesor Dr. Carlos Sandoval Álvarez – donde acabe teniendo un grupo de amigos
adorables – los demás compañeros no mostraron mucho interés por conocer a una persona extranjera.
Pero no pasa nada: Cada cual tiene sus prioridades personales. En total he conocido muchos Ticos y
latinos de diferentes países en mi día a día que me dieron la vida. Incluso pienso, que las mejores
amistades de mi vida las acabe evolucionando en mi querida Costa Rica. Por otro lado está todo lo que
es la naturaleza de este país entre los océanos. Algunos fin de semanas he podido ir a surfear en el
pacífico, tomarme un jugo de piña natural en el caribe, montar en caballo al lado de un volcán, nadando
en cascadas, caminando en bosques nubosos, tirolesas por la selva, buceando con tortugas y tantas
cosas más: El paraíso en la tierra. Esta combinación de experiencias intelectuales y vitales me cambiaron
la vida y mi forma de pensar. Regrese a mi país llena de felicidad plena, satisfecha, alegre y también
relajada con mi PURA VIDA.

Un saludo cordial y hasta pronto! - Volveré
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E x p e r i e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s :  V i s i t a n t e s

“Realizar este intercambio estudiantil fue un reto desde el
principio con todos los papeleos que se tuvieron que realizar,
pero también fue muy bonito y bueno, ya que pude aprender de
diferentes culturas, no solo de Costa Rica, pues también conviví
con mis otros compañeros de intercambio que eran de diversos
países.

Viajé un poco conociendo los hermosos paisajes que existen en
Costa Rica, así como también probé los platillos típicos. 

Gracias a que vine a vivir sola, sin mis padres, aprendí a
administrar de una manera más o menos eficiente mi dinero y mi
tiempo.

Un apoyo institucional no vendría mal, venir a estudiar o a vivir a
Costa Rica es un poco más caro de lo que esperaba, me hubiera
gustado conocer más lugares de este país, pero ya será en un
futuro.

Me la pasé bien durante mi intercambio, conocí a mucha gente
maravillosa, mis profesores y compañeros de clase fueron muy
amables.

Michelle Hernández Alonso

E x p e r i e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s :  U C R  e n  e l  e x t e r i o r

Nicole Chacón Solís
Economista Agrícola

Mi experiencia en Alemania fue maravillosa. Viví cerca de 6 meses
en Göttingen, una ciudad hermosa, pequeñita y universitaria
donde cursé en la Universidad George-August un semestre de la
maestría de Agricultura Internacional Sostenible. Conocí personas
de al rededor del mundo, crecí muchísimo tanto profesional
como personalmente. Aprendí nuevas metodologías de trabajo,
probé comidas de otras culturas, enseñé acerca de mi país y
nacieron amistades con promesa de volvernos a encontrar. 

Esta más allá de una experiencia académica, fue una experiencia
integral, que, por supuesto estuvo llena de retos, abriendo así mi
horizonte a un montón de nuevas perspectivas y situaciones
mundiales. Regresé a Costa Rica con enormes ganas de compartir
todo lo aprendido.

Estaré siempre agradecida con mi Alma Mater y la OAICE por
permitirme vivir esta experiencia inolvidable.
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E x p e r i e n c i a s  e s t u d i a n t i l e s :  U C R  e n  e l  e x t e r i o r

Como estudiante de arquitectura considero que la
oportunidad de realizar un intercambio fuera del país me abrió
los ojos a nuevas posibilidades y visiones sobre la arquitectura.
En mi caso yo realicé mi intercambio en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Madrid donde cursé las materias
de Proyectos (diseño) y Arquitectura Paramétrica, lo que me
permitió adquirir nuevos conocimientos desde haber viajado
con la clase a Marruecos y el Sahara adentrándonos en una
nueva cultura como parte de un proyecto de diseño como
también aplicar matemática en el diseño por medio de
herramientas paramétricas como acercamiento a los nuevos
retos de la arquitectura hoy en día. Además, esta experiencia
me permitió conocer tanto a personas locales de España como
a gran cantidad de personas de intercambio de todas partes
del mundo con quienes intercambié muchas ideas y ahora los
considero mis amigos. Espero esta experiencia haya sido solo
el inicio de más cosas nuevas por descubrir.

Julián Roldán Gómez,
Estudiante de Arquitectura



P u e n t e s  c o n  l a  d i á s p o r a
c i e n t í f i c a  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e

C o s t a  R i c a

La OAICE potencializa la internacionalización de la Universidad de Costa Rica (UCR),

siendo ésta la principal institución pública del país, de la región centroamericana, así

como una de las más importantes en la macro región de América Latina y el Caribe.

Entre los sellos de distinción de la OAICE, está el programa de becas mediante el cual se

invierte en la formación en el exterior de personas académicas y administrativas, a nivel

de especialidad, maestría y doctorado; quienes se preparan académicamente en los

mejores programas de postgrado en el extranjero y a su regreso, contribuyen al

fortalecimiento del quehacer universitario, con alcance a nivel nacional e internacional. 

Fotografía: Andrea Mata Benavides
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18 de marzo. Bienvenida a personas ex becarias que se reincorporaron a la institución en el 2021, luego
de haber concluido con éxito sus estudios de posgrado en el extranjero.

Durante el 2022, se asignaron 21 becas nuevas de posgrado al exterior: 17 de

doctorado y 04 de maestría. La gran mayoría de estas becas (178), fueron para realizar

estudios en Europa, Estados Unidos y Canadá. Estas nuevas becas se sumaron a las 178

personas becarias que estuvieron cursando estudios de postgrado en el exterior con el

apoyo financiero y administrativo de la OAICE durante el año. De éstas, el 92% estuvo

cursando un doctorado, y en cuanto a la realización de post-doctorados en el exterior,

durante el 2022 se apoyó la realización de 03 post-doctorados; en las áreas de Salud,

Ingeniería y Ciencias Agroalimentarias. Así, la “Diáspora UCR” realizó estudios de

postgrado en 21 países con el apoyo de la OAICE. Desde la iniciativa “Puentes con la

Diáspora UCR”, que tiene como objetivo impulsar redes de colaboración académica e

interdisciplinarias entre la Diáspora UCR, articular los esfuerzos de la Universidad de

Costa Rica para apoyar la experiencia científica de la persona becaria en el exterior, y

vincular los esfuerzos de la Diáspora UCR hacia la generación de impacto a nivel

institucional, nacional e internacional. En este contexto, se incluyó a la Diáspora UCR en

la programación anual de los eventos virtuales de la OAICE, destacándose la

organización de la segunda “Semana de la Diáspora UCR” del 22 al 26 de agosto, con el

objetivo de posicionar el trabajo en docencia, investigación y acción social de las

personas becarias.
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R e d e s  y  a s o c i a c i o n e s
i n t e r n a c i o n a l e s  e n  l a s  q u e

p a r t i c i p a  l a  U C R
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La UCR cuenta con membresías en distintas redes académicas y asociaciones, que a su

vez impulsan los procesos de internacionalización. Los espacios son propicios para

favorecer la integración regional y global, el desarrollo de políticas de educación

superior y de gestión universitaria, así como el posicionamiento en espacios

internacionales de alto nivel, en consecución de la Agenda 2030. Asimismo, se

promueve la participación en proyectos internacionales junto al acceso a recursos en

línea; se establecen alianzas entre las instituciones participantes y colaboraciones en las

tres áreas sustantivas del quehacer universitario; además de ofrecerse oportunidades en

términos de programas de capacitación y actualización, e intercambios académicos.

Para efectos de este informe, se incluyen 31 asociaciones y redes registradas mediante

membresías, que se mantuvieron vigentes durante 2022. Si desea entrar en contacto

con alguna de ellas, por favor escriba a Alejandro Morales, Coordinador de Cooperación

Internacional al siguiente correo: alejandro.morales_g@ucr.ac.cr. 

Se diseña una radiografía del estado de estas redes y asociaciones, para lo cual se

genera un instrumento de evaluación que considera categorías, beneficios, resultados y

costos asociados a cada vinculación. Un total de 23 redes fueron estudiadas, entre ellas:

Asociación Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), Centro Interuniversitario

de Desarrollo (CINDA), Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),

Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), Red de Educación Continua

de Latinoamérica y Europa (RECLA) y Red Universidad-Empresa América Latina y el

Caribe-Unión Europea (ALCUE). Asimismo, se generan dos instrumentos para facilitar a

Rectoría y a la OAICE la valoración de nuevas iniciativas de participación en redes

internacionales, así como las solicitudes de renovación.



I N F O R M E  F I N A N C I E R O

Porcentaje

88,86%

2,47%

 

3,18%

5,48%

100%

Partida

Partida Becas al Exterior

Partida Capacitación y Protocolo (PAV) 

 Partida Otras Becas 

    a. Becas de Corta Duración 

     a. Becas a Estudiantes

Ejecutado 2022 en colones

Monto Absoluto

₡1 102 902 911,39

₡30 691 745,23

 

₡39 501 950,36

₡68 051 357,72

₡1 241 147 964,70
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E L  2 0 2 2  E N  F O T O S

Aniversario OAICE, 08 de julio de 2022

09 de septiembre de 2022. Actividad de integración con estudiantes visitantes - movilidad entrante 
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28 de noviembre de 2022. Actividad de integración oficinas internacionales CONARE

55



CRÉD I TOS

Contenido: 
Dra. Diana Senior-Angulo y y Mag. Yorleni Aguilar Castillo.

Datos: 
Equipo de la OAICE. 

Diseño y diagramación: 
Sthefany Paola Salas Cruz.

Fotos del equipo OAICE: 
Laura Rodríguez, Oficina de Divulgación e Información, UCR. 

AGRADEC IM I ENTOS

La OAICE quisiera agradecer a todas las personas que durante el 2022 apoyaron nuestra gestión, en
especial a las siguientes personas por su asesoría y acompañamiento en momentos claves del año: Dr.
Gustavo Gutiérrez Espeleta (rector) y su equipo, al Dr. Gabriel Macaya Trejos (ex rector), al Dr. José María
Gutiérrez Gutiérrez (premio Rodrigo Facio Brenes) y a la Dra. Henriette Raventós Vorst (Catedrática UCR). A
las personas académicas por su participación en los Webinarios de la Oficina: Dra. Cindy Fernández García,
Dr. Pascal Girot Pignot, Dra. Tania Rodríguez Echavarría, Dra. Ana Mercedes Pérez Carvajal, Dra. Priscilla
Chaverri Echandi, Dr. César Sequeira, Dra. Delphine Marie Prunier, Dra. Hilda Patricia León, Dr. Uwe Mertens.
A las siguientes personas por su participación en los Seminarios de la Oficina: Sra. Sarita Guzmán Valverde,
de la Oficina de Asuntos Internacionales y Cooperación Externa de la Universidad Nacional de Costa Rica;
Dr. Marino Protti Quesada, Director del Observatorio Vulcanológico y Sismológico de Costa Rica (OVSICORI)
de la Universidad Nacional; Dr. Álvaro Morales Ramírez, director del Centro de Investigación en Ciencias del
Mar y Limnología (CIMAR) de la Universidad de Costa Rica; M.Sc. Eliana Ulate Brenes, Coordinadora de
Cooperación Internacional del Ministerio de Ciencia Tecnología y Telecomunicaciones (MICITT); Dr. Johan
Carvajal Godínez, investigador de la Escuela de Ingeniería Electrónica, Instituto Tecnológico de Costa Rica;
Dr. Esteban Picado Sandí, Decano de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturales, Universidad Nacional de
Costa Rica; Dr. Juan José Alvarado Barrientos; Dr. Esteban Córdoba, The University of Kitakyushu; Sr. Carlos
Segura, Kumiay Internacional Co. Ltda; Sr. Daniel Josephy, de la Universidad Nacional de Costa Rica; Sr.
Alejandro Marín y Sra. Marcela García, fundadores del colectivo Aruku de Literatura y Filosofía japonesas; Dr.
Filippo Costantini, coordinador PIECEA-UCR; M.Sc. Rony Vargas, ex becario de la Embajada del Japón; Dra.
Cecilia Onaha, Coordinadora de la Cátedra JICA - Universidad Nacional de La Plata; Dr. Paulo Ruiz,
investigador LANAMME-UCR; Mg. Aya Shiode de Japan Student Services Organization; Dra. Nobuko
Kayashima, asesora senior de investigación del Instituto de Investigación “Ogata Sadako” para la Paz y el
Desarrollo de JICA. A las siguientes personas por su participación en las charlas Amistades OAICE: Dr.
Francisco Siles Canales, Licda. Nuria Gutiérrez Rojas y el M.Sc. Johnny Rodríguez Gutiérrez.                      .
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Agradecemos a la MPA. María Estelí Jarquín Solís por sus contribuciones al desarrollo del trabajo de la
Oficina. A las siguientes personas por el asesoramiento científico que brindaron al equipo OAICE: Dr. César
Rodríguez Sánchez, Dr. Víctor Jiménez García, M.Sc. Pedro Figueroa Villa. A las personas integrantes de la
Diáspora UCR que participaron en los eventos y campañas de redes sociales del 2022: Dr. José Alberto Arce
Cordero, Mg. Carmen Chan Zheng, Dra. Viviana Gamboa Sojo, Dra. Laura Paniagua Arguedas, Ing. Natalia
Flores Díaz, Ing. Juan Manuel Arteaga Sáenz, Dr. Alejandro Saborío Montero, Dr. Daniel Zamora Mejías, Dr.
Víctor Castro Gutierrez, Mg. Verónica Lizano Fallas, Dra. Mauren Córdoba Pérez, Dr. Olman Araya Mejías, Dra.
Tatiana Martínez Jaikel, Dr. Jorge Morales Delgado, Ing. Gabriel Garbanzo León, Dra. Diana Rojas Araya, Dra.
Guaria Cardénes Sandí, Dra. Cristina Chinchilla Soto, Mg. Luis Fernando López Arias, Mg. Mariana Rivera
Ramírez, Licda. Ana Estrella Meza Rodriguez, Mg. Viviana Guerrero Chacón, Dr. Aarón Mena Araya, M.Sc. Jose
Daniel Rodríguez, Mg. Fainix Mayorga, Dra. Lisbeth Araya Jiménez, Dr. André Oliva Mercado, Mg. Sebastián
Arce Oses. A las personas UCR que participaron en nuestras actividades: M.Sc. Leidy Alpízar Alpízar, Dra.
Alejandra Boza Villareal, M.Sc. Andrés Hernández Pridybailo, Dra. Carmen Hutchinson Miller, Lidca. Aysha
Morales López, Sra. Bianca Castro Leiva, Sra. Daniela Martínez Torres, Sra. Jeimy Selles Vargas, Dra. Tatiana
Aguiar Montealegre, Dr. Kuok Wa Chao Chao y Sra. Mai Qiulin. A nivel externo, quisiéramos también
extender nuestro agradecimiento. En la Cancillería, agradecemos a la Embajadora Carmen Claramunt Garro
y a la Máster Montserrat Vargas Solano. En embajadas y/o la cooperación internacional: Sr. Juan Criado
Hernández de la UNESCO, Sr. Juan Sáinz Herrero de la Embajada de España, Sr. Paulo Pais y Sra. Graciela
Macaya Trejos del SCAC, Sra. Desirée Leonhardt de la Embajada de Alemania, Dra. Elisabeth Cunin del IRD-
UCA, Dr, Vladimiro Beteta Vejarano de la Embajada de Perú, Dr. Carlos Valdez González y Dr. César Ríos-
Muñoz del Centro de Estudios Mexicanos de la UNAM. A las contrapartes que nos apoyaron en las distintas
actividades realizadas: al CIRAD, al Sr. José Antonio Sanahuja de la Fundación Carolina, a la Sra. Irena Rusak
Rojas y la Sra. Katharina Fleckenstein del DAAD, y a la Sra. Angie Robles y la Sra. Shirley Brenes Pochet de la
Embajada de los Estados Unidos de América y el Programa Fulbright, al Sr. Shinichi Kitaoka, Asesor Especial
del Presidente y ex-Presidente de JICA. En CONARE, a la Comisión de Directores de Internacionalización y
Cooperación Externa (COMDICE): Ph.D. Floria Roa Gutiérrez y MAP. Paula Ulloa Meneses (TEC), Dra. Rosmery
Hernández Pereira (UNA), Ing. Cecilia Barrantes Ramírez (UNED), M.Sc. Fernando Quesada Ramírez (UTN), Lic.
Santiago Álvarez Reyes (CONARE) y M.Sc. Armando Rojas Esquivel (CONARE). A nivel interno, quisiéramos
agradecer el apoyo de la Dra. Marisol Gutiérrez Rojas, el Lic. Mario Solórzano Pérez, la M.Sc. Mariana Buzó
Garay, el Sr. Luis Paulino Delgado Jiménez y el Sr. Vicente Alpízar Jiménez por su articulación en el pilar de
Diplomacia Cultural; a la M.Sc. María Laura Arias Echandi, la Bach. Ana Isabel Gamboa Camacho y el Sr. César
Augusto Parral (VI-UCR) por su articulación en el pilar de Diplomacia Científica; al Dr. Roberto Guillén
Pacheco (VRA), al Dr. Pedro Méndez Hernández y al M.Sc. Johnny Rodríguez Gutiérrez (Rectoría) por su
apoyo en la gestión administrativa de la internacionalización; al Dr. Felipe Alpízar Rodríguez (VD), la Dra.
María José Cascante Matamoros y Licda. Francini Lépiz Morales (ViVE), por su apoyo en la gestión académica
en materia de internacionalización de personas docentes y estudiantes; al M.Sc. Henry Lizano Mora y la
MATI. Tatiana Bermúdez Páez (CI) por su apoyo informático; a la Dra. Gabriela Valverde Soto (CEA), el Sr.
Mario Alexis Mena Mena (ORH) y al MBA. Alexander Solano Durán (ORI), por brindar información relevante
para la toma de decisiones; a la Dra. Lidieth Garro Rojas, la Lic. Gabriela Mayorga López y la Licda. María
Encarnación Peña Bonilla (ODI), por el seguimiento y difusión oportuna y profesionalizada del quehacer de
la Oficina; a la Dra. Pamela Sanabria Moya (OBS) por el apoyo brindado. A las personas que hacen parte de la
Comisión Ad Hoc de los Programas de Personas Académicas Visitantes y Becas Cortas: Dr. Gabriel Venegas
Carro por Artes y Letras de la Escuela de Artes Musicales, Dr. Víctor Rodríguez Lizano por Ciencias
Agroalimentarias de la Escuela de Economía Agrícola y Agronegocios, Dra. Melissa Mardones Hidalgo por
Ciencias Básicas de la Escuela de Biología, Dra. Yanira Xirinachs Salazar por Ciencias Sociales de la Escuela de
Economía, Dr. Pietro Scaglioni Solano por Ingeniería de la Escuela de Ingeniería Mecánica, Dr. Luis Esteban
Hernández Soto por Salud del Instituto de Investigaciones Farmacéuticas, y Dr. Ricardo Martínez Esquivel
por Sedes de la Sede Regional del Pacífico.
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 A la Comisión de Vínculo Remunerado: Mag. Jorge Astúa Quirós de Rectoría, Mg. Federico Bolaños Vives de
la Escuela de Biología, y la M.Sc. Ivannia Fallas Valencia de la Escuela de Salud Pública. Y, finalmente, al
equipo OAICE, por su renovado compromiso laboral e institucional. Es gracias a ustedes y el valioso trabajo
que realizan día a día, que llevamos a la UCR a otras latitudes. Adriana F., Adriana R., Alejandro, Aymará,
Elaine, Emanuel, Haydée, Irwin, Justin, Karol, Lidieth, Mauricio, Mery, Odeth, Priscilla, Rita, Rodolfo, Rosía, Silvia,
Susana, Verni, Vivian y Yamileth: muchísimas gracias por aportar con profesionalismo y espíritu de servicio a
la internacionalización de la Universidad de Costa Rica. 

Enero, 2023.
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