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Presentacion:
Las culturas de la construccion aplicadas a los procesos de

internacionalizacion de la UCR

La historia en materia de
edificaciones nos muestra que,
quienes se han atrevido a
construir, siempre han puesto en
marcha la creatividad a la hora de
adaptar y optimizar de la mejor
manera posible, los recursos
locales a disposicion para la
atencion de los requerimientos; al
tiempo que han dimensionado los

alcances de la obra entre manos.

Las sociedades de todo el mundo
han desarrollado culturas de
construcciéon que dan lugar a una
arquitectura ajustada a una
singularidad de métodos y formas
de interaccién. Sin embargo, como
lo sefalan los Programas de
Naciones Unidas vinculantes, las
culturas de construccion locales
no son estaticas, sino que se
desenvuelven como lo hacen las
sociedades, en particular cuando
se producen intercambios con
otros pafses y regiones, a la vez
que se introducen  nuevos
conocimientos y tecnologfas. Ante
el constante cambio como
producto del dinamismo humano,
icomo lograr un balance saludable
entre el accionar global que
conecta con el local y viceversa,
dentro de procesos que forjen

construcciones institucionales mas
adaptables y sostenibles a través
de los tiempos?

Siguiendo el ejercicio plasmado el
ano anterior, en cuanto a
preservar lo que mejor nos
caracterice, en una gestion donde
el compromiso para construir las
obras estd previsto a un
cuatrienio, el segundo ano en la
Oficina de Asuntos Internacionales
y Cooperacion Externa (OAICE),
puso a prueba a un equipo de
trabajo comprometido, a pesar de
las dinamicas evidenciadas en los
cambios internos asi como de
gestion institucional, muy a tono
con las culturas de construccion
locales en la buUsqueda de
ecosistemas que contemplen Ia
diversidad de
conocimientos cientificos, que

personas vy

sean pertinentes y Utiles para la
reflexion global, pero sobre todo,
que sustenten la acciéon local.

Dichos conocimientos
constructivos estan presentes en
diversas esferas: desde enfoques
interesantes para la prevencion de
riesgos y la preparacion ante su
posible incidencia, hasta la
adopcion de decisiones sobre los




lugares donde construir y la
planificacion de actividades; asf
como la gestion, la composicion y
la organizacion de la construccion
y sus materiales. Una de esas
decisiones de construcciéon para la
OAICE, estuvo cifrada en |la
variedad de estrategias para
reactivar la movilidad estudiantil
de grado, mismas que incluyeron
desde pasantias y programas
especiales, ! becas en
colaboracién con entidades sin
fines de lucro; e incursionando
desde lo institucional, mediante
herramientas para el apoyo
especifico de estudiantes en Sedes
Regionales. Y es que, luego del
cierre producido por la pandemia,
es mediante la reanudacion de la
presencialidad académica, que
volvemos a ver los distintos
campus de nuestra Alma Mater

repletos de estudiantes, y con

ello, se retoman las inserciones
semestrales  del  estudiantado
extranjero, mejor conocido como
movilidad entrante; quienes, por
decenas y procedentes
principalmente de Espafa, Francia,
Alemania y América Latina, han
incidido en ese paisaje estudiantil,
gue se enriquece al contacto con
la cultura costarricense. Lo mismo
sucede con nuestro estudiantado
cuando deciden emprender el
vuelo hacia otras latitudes, que en

palabras de la Mg. Rita Jiménez,

Coordinadora de la Seccion de
Movilidad Estudiantil, “llena de
enorme satisfaccion, y si es por
primera vez, por partida doble el
hecho de haber contribuido a las
experiencias de la movilidad
saliente, ya que les marcaran para
toda la vida".

El habitat que administrativa vy
académicamente hemos venido
desarrollando desde la OAICE, ha
logrado la colocacion de
cimientos que sostienen los
pilares de la gestion a partir de los
cuales hemos venido
posicionando la
internacionalizacion de la UCR
desde el ano anterior: la
Diplomacia  Cientifica 'y la
Diplomacia Cultural. Mediante la
apertura a nuevas formas de hacer,
junto a las nuevas oportunidades
dadas gracias a los avances
técnico-cientificos, sin dejar de
lado las recalificaciones y los
rankings que nos colocan en las
mejores posiciones de
transferencia de conocimiento vy
proyeccion internacional,
seguiremos contribuyendo desde
la UCR y como lo testimonian las
paginas de este informe,
agregando valor a la comunidad
universitaria y al pafs, siendo
referente para las regiones de
Centroamérica, América Latina y

mas alla de sus fronteras.




Al duplicar a los miles de personas
alcanzadas a través de la gama de
actividades y proyectos
desarrollados en materia de
internacionalizacién, aunado al
profesionalismo del equipo de
trabajo de la OAICE, de la mano
con el relevo y apoyo institucional,
asi como el acompafamiento de

quienes nacional e

Dra. Diana Senid Angulo
Directora

internacionalmente nos siguen
honrando con su confianza vy

asesoria especializada a lo largo de

este proceso, levantamos
colectivamente lo que terminara
erigiéndose en piezas
fundamentales para el éxito en la
edificacion local ofS esta

construccion con alcance global.

MagYorleni Aguilar Castillo,
Subdirectora




Direccién y subdireccion

Dra. Diana Senior Angulo, Mag. Yorleni Aguilar Castillo,,
Directora Subdirectora

Soporte estratégico

LLM. Rosfa Azofeifa Romero, Lic. Mery Segura Ortega,
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Bach. Priscilla Blanco Guevara,
Recepcionista y
Encargada de trdmites migratorios




Equipo administrativo y financiero

"Durante el 2022, la situacién laboral post pandémica nos
ha obligado a redisefar la forma de trabajar y a no
subestimar los cambios organizacionales y culturales
existentes en un entorno de trabajo que incluye
ambientes laborales fisicos, pero también virtuales. Ante
esta realidad, la comunicacién, el compromiso y el
mejoramiento continuo han sido claves para que, como
equipo de trabajo, podamos contribuir con los logros de
los objetivos anuales propuestos para este ano. La
eficiente  coordinacion  administrativa  para el
MBA. Irwin Salazar Rodriguez, cumplimiento de las actividades sustantivas de la oficina
Jefe administrativo y financiero se ha logrado armonizando los beneficios de la
virtualidad, pero sin perder de vista la importancia de la
presencialidad; siempre bajo los principios de objetividad,
prudencia, legalidad y responsabilidad financiera."

Lic. Adriana Rivera Quirds,  Srta. Aymard Camacho Chinchilla, Lic. Lidieth Cerdas Figueroa,
Gestora de planillas Asistente Archivista

|

Tec. Justin Garcia Chévez, Sr.Rodolfo Montealegre Rodriguez,  Srta. Susana Arce Castillo,
Informatico Mensajero Servicio de limpieza

(subcontratado)




Equipos de Movilidad Estudiantil, Académica y Administrativa

“En 2022, después de dos anos de pandemia, con
mucho entusiasmo se continué con las actividades
de internacionalizacién tanto de manera presencial
como mediante la virtualidad. Se destacé el
seguimiento con la didspora, la apertura de los
programas de becas y con gran satisfacciéon se
celebré el éxito de las personas graduadas en
posgrados en distintas universidades del mundo.

A nivel administrativo se logré un avance en el

proyecto de redisefio de la SEMAA. Sobresale el Lag. Yamileth Damazio Solano,
trabajo conjunto realizado con la Oficina de Bienestar Jefade
y Salud (OBS) en temas de atencién de de salud Movilidad Académica y Administrativa

mental, el acercamiento con las Sedes Universitarias

para la movilidad académica del personal, el trabajo entre la OAICE y el Sistema de Estudios de
Posgrado (SEP) como estrategia para la gestiéon de movilidad académica.

En la SEMAA se considera fundamental la formacién académica a nivel de posgrado en
universidades extranjeras y la riqueza que ofrece la interculturalidad, por lo que nuestro mensaje
es para motivar a las personas funcionarias y unidades institucionales, a continuar con el proceso
de actualizacion en los distintos saberes, para beneficio de la UCR y la sociedad costarricense”.

Bach. Haydée Ramos Obregdn, Lic. Vivian Madrigal Roldan,
Gestora de becas Gestora de becas

Lic. Karol Cordero Fuentes, Lic. Elaine Castillo Pérez
Gestora de becas Gestora de becas




Equipos de Movilidad Estudiantil, Académica y Administrativa

“El 2022, representé un paulatino retorno a la vida
como la conociamos y muy particularmente en
términos de posibilidades para la movilidad
estudiantil entrante y saliente de manera presencial.

Nuestro campus se vio nuevamente lleno de
personas estudiantes locales llenas de entusiasmo
por aprender y por cruzar las fronteras culturales y
académicas, y de aquellas procedentes del extranjero
que eligieron nuestras aulas para ampliar su

Mag. Rita Jiménez Aguilar, conocimiento integral.
Jefa de Movilidad Estudiantil

Culminamos un exitoso proceso de seleccidon que nos permitira que estudiantes de todas
nuestras sedes realicen un intercambio internacional, con todos sus gastos cubiertos y asi
fortalecer nuestro compromiso con la regionalizacién y por primera vez, vinculamos la
didspora costarricense y la movilidad estudiantil, mediante una accion estratégica para
fomentar las pasantias de investigacion a nivel internacional de nuestra poblacion
estudiantil.”

Lic. Silvia Villagra Vindas, Bach. Verni Ramirez Hernandez,
Gestora de tramites migratorios- Asistente de Admisiones y Matricula
Apoderada Especial




Equipo de Cooperacion Internacional

“Durante el 2022, fuimos participes de una mayor
articulacion del quehacer universitario y con las
dindmicas internacionales, que facilité la proyeccién
institucional en diferentes espacios académicos y
politicos, con motivo de atender los pilares de la
Diplomacia Cientifica y la Diplomacia Cultural. En este
sentido, se fortaleci6 la gestion de la
internacionalizacion por medio de una reorientacién de

su enfoque hacia la conceptualizacion de nodos

MSc. Alejandro Morales Gutiérrez,
Coordinador, Cooperacion Internacional

tematicos; la valoracion efectiva del aprovechamiento
de las redes y asociaciones en las cuales la Universidad
de Costa Rica se vincula; la tramitacion de convenios
mas orientada a resultados; y, el fortalecimiento de las habilidades lingtisticas de la comunidad
universitaria (estudiantil, académica y administrativa), a partir de la cooperacién internacional.
Ademads, continuamos los esfuerzos por avanzar en la generacion y el uso de instrumentos para
contar con datos y evidencia que permitan, de manera objetiva, una toma de decisiones
estratégica. Como parte de los retos para el 2023, se perfila la necesidad de contar con
diagnosticos de las oportunidades de cooperacion y su impacto en las dimensiones
universitarias, asi como la posible consolidacion de un fondo para la cooperacidon técnica-
cientifica, que favorezca la promocion y participacién en proyectos de esta naturaleza."

MBA. Odeth Esquivel Navarro, M.A. Adriana Fernandez Estrada,
Gestora de cooperacion y coordinadora Gestora de cooperacion
Latinoamérica y Caribe

.

Lic. Emanuel Hernédndez Alvarado,
Gestor de cooperacion internacional para Asia y Africa




Estudiantes y pasantes del 2022

Durante el 2022, la OAICE recibid el apoyo de 12 estudiantes quienes aportaron 4960 horas para
fortalecer los esfuerzos en elaboracion de bases de datos, archivo y comunicacion. Son
estudiantes de la Universidad de Costa Rica y la Universidad Latinoamericana de Ciencia y
Tecnologia (ULACIT), que realizaron sus Horas Asistente y Practicas Profesionales con nuestro
equipo. Con ellas y ellos, estamos sumamente agradecidos y agradecidas.

Guillermo Carballo Retana, Emmanuel Cerdas Prado,
Estudiante de Archivistica, UCR Estudiante de Ciencias Politicas, UCR

it /T /.J?l\
Darlyn Pamela Bonilla Portuguez, Valeria Aguilar Calero,
Estudiante de Ciencias Politicas, UCR Estudiante de Ciencias Politicas, UCR

Shery Natasha Méndez Umana,

Estudiante de Ciencias Politicas, UCR Sthefany Salas Cruz,

Estudiante de Comunicacién Colectiva, UCR




Estudiantes y pasantes del 2022

José David Araya Navarro, Paula Jiménez Jiménez, Estudiante de Inglés
Estudiante de Relaciones Internacionales, con Formacion en Gestion Empresarial,
ULACIT UCR

Jimena Madriz Gonzélez, Estudiante de José Pablo Mora Quesada, Estudiante de
Ciencias de la Comunicacion Colectiva, UCR Estadistica, UCR

Estefania Villalobos Monge, Estudiante de Mariana Guzman Castillo,
Estadistica, UCR Estudiante de Relaciones Internacionales, ULACIT




Resumen ejecutivo

;En qué temas agregamos

valor este 20227

Se  posicionaron  colaboraciones
institucionales y  estratégicas en
materia de internacionalizaciéon desde
los pilares de la Diplomacia Cientifica y
la Diplomacia Cultural.

o Desde el trabajo conjunto con la
Vicerrectoria de Accion Social, se
implementaron  una serie de
actividades en el marco de la
iniciativa conjunta "UCR:
Interculturalidad sin fronteras”, y
este 2022 en apoyo a la
declaratoria “UCR  para las
comunidades”,

o Desde el trabajo conjunto con la
Vicerrectoria de Investigacion, se
culmind con el ciclo de Webinarios
sobre  Diplomacia  Cientifica
iniciado en el 2021.

19 de julio de 2022. Encuentro con personas académicas
que realizan acciones de investigacién, docencia y accién
social para el estudio y comprensién de Asia y Africa, en la
que también participod el Rector de la Universidad, Dr.
Gustavo Gutiérrez Espeleta, respaldando los esfuerzos
impulsados a la fecha.

Se destaca el trabajo con
enlaces estratégicos internos
con unidades académicas, vy
enlaces estratégicos externos,
tales como el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Culto,
y MIDEPLAN.

Se elabora un instrumento de
evaluacién para el anélisis de
redes internacionales con
membresia en las que de
manera institucional participa
la UCR.



En cuanto a los convenios, se avanza
en materia de aprovechamiento de
los ya existentes, asi como en los
procesos tendientes a la renovacion o
a la firma de nuevos convenios.
Durante el 2022, se suscribieron 45
convenios, de los cuales 14 son de
caracter general y 31 especificos (24
renovados y 21 nuevos). La mayorfa
de estos convenios se firmaron con
instituciones de Espana (9), Francia (6)
y México (6), asi como Estados Unidos
4) y Canadd (4), respaldando el
trabajo estratégico que se ha venido
sosteniendo desde diferentes
espacios académico-cientificos.

Proyeccion internacional: tuvimos 58
acuerdos de pasantias a lo largo del
ano, participamos en  eventos
internacionales de redes tales como la
Asociacion  Columbus, Hemispheric
University Consortium (HUQO),
International Association of
Universities  (IAU),  Inter-American
Organization for Higher Education
(OUI-IOHE) y la Asociacion
Universitaria  Iberoamericana  de
Posgrado (AUIP); apoyamos el Honoris
Causa UCR al Dr. Sergio Ramirez
Mercado, asi como el establecimiento
de la Cdtedra de Envejecimiento vy
Sociedad de la UCR; reunimos a las
personas estudiosas de Asia y Africa
de la UCR; y estimulamos los procesos
de internacionalizaciéon con unidades
académicas en todo el pafs, mediante
los  Programas  de  Personas
Académicas Visitantes y de Becas
Cortas.

Se mejora la articulacion institucional
con instancias tales como: la
Vicerrectoria de Vida Estudiantil (ViVE),
la Vicerrectoria de Docencia (VD), el
Sistema de Estudios de Posgrado (SEP)
y la Oficina de Divulgacion (ODI).

Al integrar a la Diaspora UCR
(personas becadas por la OAICE
quienes realizan sus estudios de
posgrado el extranjero), en las
actividades de la Oficina, se realiza la Il
Semana de la Didspora, en la que se
retoma el espacio “Conozca mi tesis” y
se lanza “Voces de la Didspora”, para
conocer el contexto académico e
intercultural en el que se encuentra
inmersa la persona becaria 0
exbecaria. Asimismo, se realizaron
grupos focales con personas becarias
y exbecarias como parte de la
propuesta de reforma al reglamento
que les regula; y se propiciaron
encuentros en la Oficina con personas
exbecarias, asi como con personas
becarias en visitas oficiales realizadas a
Alemania, Espafa, Chile y Francia.

En materia de archivo, se contd con
580 horas de apoyo asistencial y se
culmind la ejecucion presupuestaria
que permitio la digitalizacion de 240
expedientes, como  parte  del
Programa de Personas Académicas
Visitantes y el Programa de Becas
Cortas, ademas de Becas al Exterior.



« Observancia a las dinamicas
personal y laboralmente
saludables con apoyo de la OBS.

En la OAICE, se contd con el apoyo de
4960 horas por parte de 12 personas
estudiantes que realizaron horas
asistentes, practicas profesionales y
pasantias, con: 580 horas de apoyo a
archivo, 3104 horas apoyo a bases de
datos, 700 horas de apoyo a
comunicacion y 576 horas de apoyos
complementarios a la gestion de
internacionalizacién y movilidad.

o Aprovechamiento en la
actualizacion del personal
mediante capacitaciones y cursos
de profesionalizacién, ademas de
la obtencion de 2 titulos
académicos por parte del
personal funcionario: uno de
bachillerato y otro de maestrfa .

« Movilidad laboral del personal: 2
personas funcionarias en
ascensos interinos externos 'y 5 en
ascensos interinos dentro de la
Oficina.

Seguimiento  a la  gestion vy
coordinacién interna del personal de
la OAICE:

o Reuniones de Consejo Técnico

Asesor.
» Reforma al Reglamento de la

OAICE (La Gaceta 64-2022, del 11
de noviembre de 2022, R-318-
2022).

o Reuniones directivas, de seccion,
generales e individualizadas.

« Realizacion de check-insy 3
Charlas Amistades OAICE con la
participacion del Dr. Francisco
Siles, Director del CIMOHU; la
Licda. Nuria Gutiérrez, Jefa del
AUROL; y el M.Sc. Johnny
Rodriguez, Director Ejecutivo de
la Rectoria.

La pandemia del Covid-19 siguid representando desafios para el quehacer universitario en
general, asi como para la internacionalizacion en particular. Luego de que el 13 de diciembre
de 2021, la Resolucién R-308-2021 autoriza la reanudacion de los viajes al exterior, mediante la
Resolucion R-35-2022 del 31 de enero de 2022, se aprueban las clausulas que deberan
incluirse en los contratos de prestacion de servicios, convenios de cooperacion, acuerdos y
cartas de entendimiento, entre otros, que sean suscritos por la Universidad de Costa Rica; en
observancia a las posibles sanciones inscritas en el Reglamento contra el hostigamiento
sexual. Y, hacia finales de mayo, se incluye una clausula de no discriminacién, que emana del
reglamento de la UCR que lo regula, especificamente en sus articulos 23 al 28.




Pilares de la
internacionalizacidn

Durante el segundo afio de la administracion, el equipo de Direccién y Subdireccion se dedicod a
posicionar los dos pilares establecidos como norte para la internacionalizacién de la UCR, a partir de una
serie de actividades y el acompafamiento con orientacion estratégica de las iniciativas que la OAICE
gestiona como parte de su accionar:

Diplomacia Cientifica

Promueve acciones disefiadas para atender desafios globales, necesidades de los paises y construir
acuerdos transfronterizos a través de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Se basa en dos paradigmas:

el uso de la ciencia para promover la internacionalizacién y la internacionalizacion como herramienta para
promover la ciencia.

Diplomacia Cultural

Promueve las interrelaciones humanas a nivel internacional, en aspectos que trascienden los espacios
nacionales y a partir de la diversidad politica, econdmica, académica, social y cultural; que a su vez
generan la cooperacion, el intercambio de ideas, asi como el entendimiento, en el marco de las relaciones
interculturales a nivel global.




Proyectos estratégicos a
mediano plazo

Proyecto 1:
Becas UCR para la movilidad estudiantil

Objetivo: Impulsar procesos innovadores, simples, inclusivos, transparentes y ampliamente conocidos
para la movilidad estudiantil.

Coordina: Mag. Rita Jiménez Aguilar

Resultados: Como parte de las acciones estratégicas, se tomod la decision de designar parte del
presupuesto de este afo para fomentar la vinculacion de la Didspora UCR y/o costarricense con la
poblacion estudiantil, mediante el financiamiento de 3 pasantias de forma completa, y 2 de forma
parcial, distribuidas de la siguiente forma: se ofrecieron 2 becas completas para estudiantes de la
Escuela de Zootecnia en la Universidad de Florida (EEUU); 2 becas parciales para estudiantes de la
Escuela de Ingenierfa Quimica en el Leibniz Institute for Plasma Science and Technology (Alemania); y
una beca completa para una persona estudiante de la maestria en Quimica, para una estancia de
investigacion en la Universidad de California, Santa Cruz (EEUU).

Esta estrategia es innovadora, ya que en el pasado, la poblacion estudiantil solo podia acceder a apoyos
simbdlicos para sus estancias de investigacion, y por primera vez se logré mediante la didspora, que las
becas para la poblacion estudiantil UCR fueran complementadas con aportes de las instituciones de
destino. Lo anterior representd una inversion total de USD $25,550.

-Se innovod en materia de apoyos mediante la escogencia de 10 estudiantes de Sedes Regionales, que
recibirdn una beca completa para cursar un semestre en el extranjero durante el primer semestre 2023.
Habra una representacion estudiantil por cada una de las Sedes Regionales, ademas de las personas
con los tres (3) mejores promedios a nivel general. En este proceso de seleccion, participaron todas las
Sedes Regionales y todas las secciones de la OAICE.




Proyecto 2:

Gestion de la internacionalizacion basada en datos y evidencia cientifica

Objetivo: Construir bases de datos histéricas sobre la internacionalizacion de la UCR y ponerlas a
disposicion de la comunidad universitaria para mejorar la toma de decisiones en internacionalizacion.

Coordina: MBA. Irwin Salazar (y el MBA. Mauricio Saborio, hasta mediados de septiembre).

Resultados: Se concluyen los manuales metodoldgicos para las bases de datos de becas de corta
duracién y programa de personas académicas visitantes, y ademas, se inicia el proceso de analisis para
generar una nueva base de datos de personas becarias de posgrado.

Se realizo la digitalizacion de 240 expedientes fisicos que corresponden a 320 horas de informacién
sobre las personas becarias en el exterior, como parte de la contribucion internacional histérica de la
UCR.

Proyecto 3:

Diplomacia Cientifica y Cultural como pilares de la internacionalizacién de la

UCR

Objetivo: Colocar a la Diplomacia Cientifica y a la Diplomacia Cultural en el corazén de todos los
productos de internacionalizacion que ofrece la OAICE a la comunidad universitaria y al mundo.

Coordina: M.Sc. Alejandro Morales (y la Mag. Yorleni Aguilar, hasta finales de mayo).

Resultados: Se completa el registro de una base de datos histérica de convenios 2000-2020, a la que le
falta Unicamente depuracién. La base de datos cuenta con 1402 registros de convenios, distribuidos de
la siguiente forma: Norteamérica (Estados Unidos y Canada), con 358; Europa, con 536, América Latina
y el Caribe, con 437;y, Asia, con 129. Se cuenta con una Base de datos de Socios con un identificador
unico, disponible a consulta y que se actualiza segun necesidades de la OAICE. Se crea un instrumento
para la validacion del aprovechamiento de convenios vigentes. Se evaluaron 117 convenios, de los
cuales 29 fueron desestimados y se recomendd la continuidad de 88. Se crea un instrumento para la
validacién de nuevos convenios, lo que permitid la tramitacidon de 25 convenios con caracter
estratégico para la institucion. Se modifica el perfil de la cooperacion, hacia un modelo de punteo
estratégico, facilitando la generacion de insumos para enmarcar acciones hacia el cumplimiento de los
pilares de Diplomacia Cientifica y Diplomacia Cultural.




Proyecto 4:

Rediseno del programa de movilidad académica y administrativa

Objetivo: Impulsar el redisefio del principal programa de movilidad académica y administrativa hacia el
exterior en términos de su identidad y el reglamento que lo regula.

Coordina: Mag. Yamileth Damazzio.

Resultados: Desde la direccion de la QOAICE se continud con acciones para la modificacion del
reglamento de becas al exterior: Se realizaron entrevistas con personas exbecarias mediante grupos
focales, para recopilar sugerencias en términos de mejora, a partir de los cambios que demanda los
entornos nacional e internacional, asi como las experiencias de las personas participantes. Se realizaron
sesiones de trabajo para la revision y actualizacion del manual de gestion de la Seccion.
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UCR

Ainicios del 2022, se redefine la figura de enlaces estratégicos, con el objetivo de potenciar la articulacion
del trabajo realizado en conjunto con instancias clave, tanto dentro como fuera de la UCR, y asi avanzar la
internacionalizacién desde sus diferentes aristas. A continuacion, se destacan los principales alcances:

1.Articulacion con Sedes Regionales

La gestion coordinada de la investigacion e internacionalizacion de la Universidad de Costa Rica fue una
prioridad durante el 2021. Para ello, se crearon numerosos espacios de coordinacion entre la Vicerrectorfa
de Investigacion y la OAICE que dieron como resultado las siguientes acciones:

« Se tuvieron reuniones de coordinacion y seguimiento con las personas enlace de internacionalizacion
de las Sedes: de Occidente, del Atlantico, del Sur, del Caribe, del Pacifico y de Guanacaste.

« Se realizaron visitas presenciales a las Sedes de Occidente, del Pacifico y de Guanacaste; en las que se
estrecharon lazos de colaboracién para favorecer un mayor aprovechamiento de los productos de
internacionalizacién, apertura para la identificacién de areas de interés donde se requiere atencion, asf
como el cumplimiento de metas a nivel institucional, en términos de una mejor planificacién
estratégica.

« Se trabaj¢ de forma colaborativa en la designacion de las candidaturas estudiantiles, para la iniciativa
destinada a las becas de movilidad estudiantil exclusiva para Sedes Regionales.




2. Articulacion con las Unidades Académicas

o Se actualizaron los enlaces de internacionalizacion de las Unidades Académicas.

o Se coordind con las personas docentes consejeras para la recepcion de estudiantes visitantes.
Ademas, se fomentaron alianzas estratégicas con distintas unidades académicas para optimizar el rol
de la persona docente consejera, tendientes a mejorar los procesos de matricula para estudiantes
visitantes; a la vez que fomentar la movilidad estudiantil saliente, a través de las personas enlaces de
internacionalizacion.

« Se tuvieron reuniones para profundizar en los productos y oportunidades de internacionalizacion,
con las Escuelas de: Ciencias de la Informacion y Bibliotecologia, Estadistica e Ingenieria Industrial.

3. Articulacion SEP - OAICE

» Se conformd una mesa de trabajo permanente liderada por las personas titulares del SEP y de la
OAICE, en la cual se construyd una hoja de ruta que permitio la articulacion conjunta en torno a 5 ejes
de trabajo, a saber:

o Eje 1. Evidenciando la internacionalizacion del posgrado: intercambio de indicadores sobre
movilidad académica y estudiantil de la OAICE y el SEP.

o Eje 2: Estrategia para la difusion de la oferta de posgrado a nivel internacional.

o Fje 3: Replanteamiento del procedimiento para la atencién de iniciativas de doble titulacion,
titulacion conjunta y cotutela de tesis.

o Fje 4: Reformulacion de lineamientos para la seleccién de personas becarias para estudios de
posgrado en el exterior.

o Fje 5:Interdisciplinariedad y mejoramiento de la investigacion en el SEP.

« Como principal resultado, se obtuvo la publicacién de la “Guia recomendativa para la tramitacion e
implementacion de iniciativas internacionales e interuniversitarias de doble titulacion, titulacion
conjunta, cotutela de tesis y codireccion de tesis, en posgrados de la Universidad de Costa Rica”. Esta
guia permitird avanzar en la internacionalizacion de los posgrados, como también mejorar el
entendimiento entre distintas instancias UCR involucradas en dichos procesos.

o En conjunto con la Unidad de Comunicacion y Vinculacion del SEP, se ha participado de distintas
ferias virtuales, a través de las cuales se pretende atraer a la poblacién estudiantil internacional para
que curse estudios a nivel de posgrado o en calidad de estudiantes visitantes en nuestra institucion.




4, Articulacion VAS - OAICE

o Desde la OAICE creamos la iniciativa “"UCR: Interculturalidad sin fronteras”, con el propdsito de
proyectar el quehacer de la Universidad desde la Diplomacia Cultural. Por ello, en el marco de la
declaratoria institucional “UCR para las Comunidades’, que emana de la declaratoria del Consejo
Nacional de Rectores (CONARE), como el afno de las “Universidades Publicas por los Territorios y las
Comunidades", convenimos una articulacion con la VAS, para posicionar las experiencias generadas
en Accién Social, asi como las relaciones internacionales e interculturales que se gestan como parte
de los proyectos y sus dindmicas académicas, institucionales y comunitarias. Dicha iniciativa tuvo tres
ejes tematicos, a saber: género, migraciones, pueblos y territorios indigenas. Dichas tematicas,
propiciaron la organizacion de una gama de actividades, a partir de: conferencias, conversatorios,
talleres, paneles, entrevistas y exposiciones de arte; difundidas a través de television, radio, prensa y
redes sociales, desde distintas plataformas institucionales.

» Co-organizamos la "Semana de la Persona Migrante", junto con la VAS y otras unidades académicas,
desde la iniciativa "UCR: Interculturalidad sin fronteras" (27 al 30 de septiembre). La Semana conté con
talleres, charlas y hasta una feria, en la que participaron grupos migrantes radicados en Costa Rica y la
comunidad universitaria de la UCR. Ademas, bajo el formato de una participacién pregrabada,
compartieron sus reflexiones en torno a la temdtica, personas integrantes de la Didspora UCR.
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30 de septiembre de 2022. Exposicion del Master José Daniel Rodriguez: “Migracién desde una éptica de
Derechos Humanos” por la celebraciéon de la Semana de las Personas Migrantes




5. Articulacion VINV - OAICE

« Se participd conjuntamente en la mesa de coordinacion que se tiene con el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto, en el que participan la OAICE, la Unidad de Promocién y Proinnova de la VINV.

» Se co-organizé el cierre del Ciclo 2021-2022 de Webinarios “Diplomacia Cientifica UCR: Puentes a la
Internacionalizacion”, con dos programas especiales en temas relativos a las negociaciones
internacionales sobre cambio climatico y la cooperacion técnica-cientffica internacional en el campo
agroalimentario; realizadas por connotadas personas investigadoras UCR, el Dr. Pascal Girot y la Dra.
Ana Mercedes Pérez; junto a integrantes de la Didspora UCR, bajo la conduccion del destacado
profesor emérito, el Dr. José Maria Gutiérrez; y con la participacién de la cooperacion francesa a través
del Centre de Coopération Internationale en Recherche Agronomique pour le Développement
(CIRAD), el cual cuenta con mas de 20 afios de colaboracion con la UCR.
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Junio y Julio de 2022. Ciclo 2021-2022 de Webinarios “Diplomacia Cientifica UCR: Puentes a la

Internacionalizacion




« Se apoyo la celebracion del Mes de la Ciencia, con la actividad “Creando conocimiento marca UCR en
el exterior”, misma que contd con la participacion de dos posdoctorantes UCR que se encuentran en
Inglaterra.
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10 de agosto de 2022. Conversatorio "Creando conocimiento marca UCR en el exterior", en el marco de las
actividades del Mes de la Ciencia que organizo la Vicerrectoria de Investigacion de la UCR

« Se propicid la participacion conjunta en el grupo de trabajo HUC PIR (Platform of Innovation and
Research), asi como en la iniciativa Brokers de la Asociacion COLUMBUS.

6. Articulacion VD - OAICE

« Se trabajo con el CEA en la identificacion y recoleccién de datos criticos sobre cargas académicas y
régimen académico para la presentacién de una reforma integral al "Reglamento del Régimen de
Beneficios para el Mejoramiento Académico en el Exterior del Personal Docente y Administrativo en
Servicio”.

« Se realizaron sesiones de trabajo con el RIFED para compartir informaciéon sobre la modalidad COIL,
para asi lanzar una estrategia difusiva a la comunidad universitaria, que iniciaré con la implementacion
de un plan piloto en el 2023.

« Se coordiné conjuntamente para ofrecer el taller “Academic Procrastination in and out of focus and
Other Prevention Strategies”, a socios del HUC.




7. Articulacion CEM/UNAM - OAICE

« Alo largo del afio, se continud con la organizacion de los seminarios virtuales, y se realizaron 3
relativos a colaboraciones académicas que comparten ambas universidades en los siguientes temas:

o "Extractivismo y trabajo en el caso de la pifia costarricense: segmentacion por nacionalidad,
condicién migratoria y género”, el jueves 26 de mayo, con la Dra. Tania Rodriguez (UCR) y la Dra.
Delphine Marie Prunier (UNAM).

o "Un vistazo a ventanas de la historia geoldgica en los margenes de las placas Caribe y
Norteamericana’, el jueves 25 de agosto, con el Dr. César Sequeira (UCR) y el Dr. Uwe Mertens
(UNAM).

o "Estudios Ficoldgicos en México y Centroamérica”, el jueves 29 de septiembre, con la Dra. Cindy
Ferndndez (UCR) y la Dra. Hilda Patricia Ledn (UNAM).

« Por disposiciones presupuestarias de la administracion de la UNAM, el Centro de Estudios Mexicanos
cierra sus puertas en nuestra institucion el 16 de diciembre de 2022. Sin embargo, gracias a la
cooperacion establecida durante afios a través de convenios y colaboraciones académicas en curso,
la relacion e intercambio existente entre ambas instituciones seguird por mucho mas tiempo.

8. Articulacion OBS - OAICE

La OAICE desarrolld un plan de actividades con apoyo de la OBS, dirigidas a mejorar la condicion de salud
mental y laboral del equipo. Estas incluyeron la visita guiada al Jardin Botanico José Maria Orozco (17 de
junio); la realizacion del "I Encuentro de integracion OAICE - Estudiantes visitantes" (09 de septiembre), en
el que estuvieron presentes alrededor de 20 estudiantes que realizan su intercambio semestral en la
institucion; asi como la conmemoracion del Dia de las Culturas, con un almuerzo internacional (14 de
octubre).

9. Articulaciéon con OPLAU y ViVE

Se propicia el acercamiento entre dichas instancias para intercambiar datos histéricos de
internacionalizacion, relativos a los sistemas de gestion de la UCR bajo su tutela para la toma de
decisiones; a lo cual se espera darle seguimiento en el 2023.

10. Articulacion AUROL - OAICE

El 31 de mayo, se cumplié el primer aniversario de la OAICE en SIGED], lo cual ha facilitado la gestion
documental y el seguimiento de archivos para un mejor resguardo de los distintos registros
institucionales que son custodiados en la Oficina.




11. Articulacion Rectoria — OAICE

Se trabajé de manera coordinada en la recepcion de las delegaciones y representantes
internacionales, generando documentos de apoyo para un mejor abordaje de los espacios de
intercambio e incidencia académica e institucional.

Se avanzo en el establecimiento de canales para una mejor comunicacion de cara a la gestion y firma
de documentacion vinculante internacionalmente.

12. Articulacion MREC - OAICE

Participacion en la Mesa de Coordinacion entre la UCR y el Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
(MREC).

Se firma un Memorandum de Entendimiento para avanzar en el trabajo colaborativo y favorecer la
politica exterior y toma de decisiones basada en evidencia.

Se incentivd el acompafiamiento conjunto de las visitas oficiales de la UCR en el exterior, realizadas a
México (06 al 10 de marzo), Alemania (30 de abril al 06 de mayo), Chile (26 al 30 de septiembre), y a
Francia (03 al 10 de diciembre), permitiendo también la generacién de espacios para el contacto con
la Didspora UCR.

En el marco de la mesa de coordinacion, durante el afio, se realizaron 6 sesiones de trabajo, se
elaboraron y presentaron los insumos estratégicos de la vinculacion de la UCR con 18 paises y una
organizacion internacional que abarca una diversidad de latitudes: Austria, Bélgica, Brasil, Canads,
Chile, China, Corea, El Salvador, Emiratos Arabes Unidos, Espana, Estados Unidos, Francia, Japon,
Nueva Zelanda, Qatar, Republica Dominicana, Singapur, Unién Europa y Uruguay.

Se presentd la propuesta de vinculacion de la UCR para las oportunidades de cooperacion académica
y cooperacion técnica con el Emirato de Sharjah, en coordinacion especial con la Catedra lbn Khaldun
de Estudios del Medio Oriente y Africa del Norte de la Escuela de Estudios Generales y el iMARES-INII;
con motivo del seguimiento a la visita de Su Alteza el Jeque Fahim bin Sultan Al-Qasimi, Presidente
Ejecutivo de Relaciones Gubernamentales del Consejo Ejecutivo de Gobierno.

Se proyectd la imagen cultural de la UCR en el IX Festival Internacional Universitario de la Universidad
de San Carlos de Guatemala - FIA USAC 2022, con muestras audiovisuales de Danza Universitaria y la
Orquesta Sinfénica de la UCR; en colaboracion con Canal Quince y por medio de la coordinacion con
la Embajada de Costa Rica en Guatemala.

Asimismo, de manera conjunta se organizaron dos actividades de amplio alcance sobre Diplomacia
Cientffica: "Curso 2022 Diplomacia Cientifica desde y para Centroamérica" y "Seminario de Diplomacia
Cientifica”.




13. Articulacion JICA-OAICE

En el marco de las buenas relaciones con JICA, se logrd lanzar en conjunto con la Sede del Pacffico, la
iniciativa académica “Cétedra JICA — Costa Rica”, mediante la cual se ofrece la oportunidad de conocer
las experiencias y lecciones aprendidas de Japodn a través de su modernizacién y cooperacion para el
desarrollo, mediante 8 sesiones virtuales. Con una audiencia de més de 1500 personas, la Catedra JICA
— Costa Rica permitié enlazar participantes académicos de la Universidad Nacional de Costa Rica y la
Universidad Nacional de La Plata (Argentina), asf como representantes de la didspora costarricense en

Japon.

Conferendia
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demiyod » 24 de mayo de 2022. Primera sesion de la Catedra JICA -
Costa Rica, en la que contamos con la participacion virtual
del Sr. Shinichi Kitaoka, Asesor Especial del Presidente y ex
Presidente de JICA.
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Eventos que posicionaron el
quehacer académico y
administrativo en la

internacionalizacion de la UCR

Durante el 2022, la OAICE organizd un total de 31 eventos de los cuales 21 fueron virtuales y 9
presenciales. Asimismo, co-organizé 37 actividades: 30 de caracter virtual, 4 presenciales, 2 bimodales y 1
digital (programa de Canal UCR). De estos eventos 19 estuvieron relacionados con el pilar de Diplomacia
Cientifica y 44 con el de Diplomacia Cultural. El cambio en las proporciones en relacion al afo anterior
obedece a la Circular de Rectoria R-69-2021, en la que se establece el retorno a la presencialidad “a partir
del | Ciclo Lectivo de 2022", con un alcance practicamente total de presencialidad hacia el sequndo
semestre.

Oportunidades de Estudio en
Estados Unidos

31 de mayo, 350 pm
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22 al 31 de mayo de 2022. Feria de Internacionalizacion. Organizada por OAICE y la Escuela de Ciencias
de la Comunicacion Colectiva.




UHAM

29 de septiembre de 2022. Estudios Ficolégicos
en México y Centroameérica.
Invitada UNAM: Dra. Hilda Patricia Ledn. Invitada
UCR: Dra. Cindy Fernandez.

En estos espacios se contd con 14 participaciones de personas docentes e investigadoras de la UCR, en
calidad de panelistas e invitados especiales; ademas de 14 personas integrantes de la Didspora UCR; y 06
participaciones del personal administrativo como panelistas o moderadores, de los cuales 01 forma parte

de la Didspora UCR.

Campana de divulgacion en redes sociales sobre Diplomacia Cultural y “Voces de la Diaspora”

OAICE

Oficina d
Asuntos Internacional
y Cooperacion Externa
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o Conversatorio en Conmemoracion del 25 de

julio. Dia Internacional de las Mujeres
Afrodescendientes, Pilares de la
Internacionalizacion en  Sinergia:  "Mujeres
Académicas  Afrodescendientes  en la
Academia”.

o Conversatorio en Conmemoracion del 5 de
septiembre: Dia Internacional de las Mujeres
Indigenas, UCR: Interculturalidad sin fronteras
“Mujeres Indigenas Jovenes en la Academia”.

o La carrera de Disefo Grdfico de la Sede
Interuniversitaria de Alajuela presentd una
exposicion “Costa Rica en el espacio 2022" (con
la Embajada de Costa Rica en Francia y la
Maison de I'Amérique latine).




Oficina de Asuntos Internacicnales y Cooperacidn Externa

Dra. Lisheth Araya Jiménez

Dactorado en Comunitacitn y Cullura
Universidad Federal de Rio de lanedro, Brasil

Escuela de Ciendias de la Comunicacidn Colectiva, UCR

o Dra. Lisbeth Araya Jiménez, Escuela de
Ciencias de la Comunicacion Colectiva.
Doctorado en Comunicacion y Cultura,
Universidad Federal de Rio de Janeiro
(Brasil).

Ing. Gabriel Garbanzo Ledn

Doctorado en Ingenieria de Ambiente
Universidad de Lisboa, Portugal y Wageningen Unhversity, Palses Bajos

Escwela de Agronamia, UCR

e Ing. Gabriel Garbanzo Ledn, Escuela de
Agronomfa, UCR, Doctorado en Ingenieria
de Ambiente en la Universidad de Lisboa
(Portugal), y en Wageningen University
(Pafses Bajos).

Mg. Mariana Rivera Ramirez

ertria Lr D y R

Mg. Mariana Rivera Ramirez, funcionaria de
Radio Universidad, Maestria universitaria en
Documental y Reportaje  Periodistico
Transmedia. Universidad Carlos Il (Espafia).

Dr. Aarén Mena Araya

Maestria en Ciencia de la Cultura, Universidad de Ibaraki
Doctoracdo en Educacion, Universidad de Tsukuba

Japén

Escuela de Clencias de o Comunicacion Colectiva
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Dr. Aarén Mena Araya, Escuela de Ciencias
de la Comunicaciéon Colectiva. Maestria en
Ciencia de la Cultura en la Universidad de
Ibaraki y un Doctorado en Educacion en la
Universidad de Tsukuba (Japén).

Dr. Jorge Morales Delgado

Doctoradn en Filpsofia
Universidad de Victonia, Weington, Nueva Zelanda

Sacle gel Cande, LR

« Dr. Jorge Morales Delgado, Sede del Caribe,
UCR, doctorado en Filosofia de |la
Universidad de Victoria (Nueva Zelanda).



: . ., Fotografia: Erick M
La internacionalizacidn al Otograge: Sk Vs

servicio de la Ciencia y la
Academia

Se fortalece la comprension institucional en los procesos de internacionalizacién y cooperacion
internacional desde el pilar de Diplomacia Cientifica, mediante la participacion en los siguientes
espacios:

"Curso 2022 Diplomacia Cientifica desde y para Centroamérica" (26 al 29 de abiril), organizado
por la Universidad de Costa Rica (UCR) junto a la UNESCO, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto (MREC), y en colaboracion con la delegacion de la Union Europea en Costa
Rica, SciDipGLOBAL, el Sistema de Integracién Centroamericana (SICA) y la Red Internacional
de Asesoramiento Cientifico Gubernamental (INGSA Latam). En dicho curso participaron 36
personas del extranjero y 46 de la UCR.

26 al 29 de abril de 2022. Curso 2022. Diplomacia Cientifica desde y para Centroamérica.




Seminario de Diplomacia Cientifica" (03 y 04 de noviembre), organizado por la Comision de
Directores de Internacionalizacion y Cooperacion Externa del Consejo Nacional de Rectores
(COMDICE). En dicho curso, participaron 79 personas funcionarias de las distintas oficinas
internacionales de la UCR, la UNA, el ITEC, la UNED vy la UTN; asi como personas invitadas
especiales, afines al quehacer universitario publico.

SEMINARIO DE DIPLOMACIA CIENTIFICA

03 al 04 de noviembre de 2022. Seminario de Diplomacia Cientifica

Curso "Gestion institucional de aprendizaje colaborativo internacional en linea en América
Central" (13 de septiembre al 11 octubre), ofertado por Obreal-Global y el Consejo Superior
Universitario Centroamericano (CSUCA).

Curso "Introduccion al proceso de Gestién de la Cooperacién Internacional en Costa Rica" (08
de noviembre al 05 de diciembre), facilitado por el Ministerio de Planificacién Nacional y
Politica Econdmica (MIDEPLAN).




Uso de datos para la toma de decisiones en

internacionalizacion de la UCR

Indicador Grado académico 2022
Personal exbecario reincorporado a la Institucion Doctorado 39
Maestria 3
Especialidad 2
Total 44
Becas de posgrado otorgadas para cursar estudios en Doctorado 17
el exterior Maestria 4
Especialidad 0
Total 21
Personal becario en el exterior Doctorado 165
Maestria 11
Especialidad 2
Total 178
Becas de corta duracidn para el personal docente 'y - 19
administrativo en servicio
Personal académico visitante - 59
Estudiantado del extranjero en la UCR - 115
Estudiantado de la UCR movilizado al exterior - 74
Convenios vigentes con instituciones extranjeras y - 378

organismos internacionales

Nota: Los datos son con corte al 16 de diciembre de 2022.
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Visibilizacion de las interrelaciones
institucionales en los procesos de
internacionalizacion

La OAICE estuvo presente en 33 encuentros y recepciones de delegaciones y representantes
internacionales en la Universidad de Costa Rica, en las que se destacé el papel que tiene la
Institucién en la produccién de conocimiento y su impacto en la toma de decisiones, asi como su
destacado rol en la comunidad nacional e internacional.

Durante el 2022, se tuvieron reuniones de alto nivel, por ejemplo, con Su Excelencia, Jeque Fahim
bin Sultan bin Khalid Al-Qasimi, Presidente Ejecutivo de Asuntos Gubernamentales del Consejo de
Ejecutivo del Emirato de Sharjah; un grupo de Senadores de distintas regiones de Francia; un
grupo de mas de 10 Rectores y Rectoras de instituciones de educacion superior de Alemania, que
forman parte del Centro Universitario de Baviera para América Latina (Baylat); la Misién del Gran
Ducado de Luxemburgo, encabezada por el Sr. Manuel Tonnar, Director de Cooperacion para el
Desarrollo y la Accidn Humana; y la visita del Sr. Francisco André, Secretario de Estado para
Relaciones Exteriores y Cooperacion de Portugal.




25 de mayo de 2022. Visita de un grupo de senadores franceses, quienes forman parte del grupo
interparlamentario de amistad Francia - México y América Central. Acompafados por el sefor
Embajador de Francia en Costa Rica, Sr. Philippe Vinogradoff.

Se atendieron reuniones con personas embajadoras de Costa Rica en: Argentina, Chile, Guatemala,
Francia, Panama. Ademds, de atenderse reuniones con personas embajadoras asi como personal
diplomatico destacado en Costa Rica de las hermanas republicas de: Alemania, Corea, Chile, China, El
Salvador, Espafa, Estados Unidos, Francia, Guatemala, India, Israel, Japdn, México, Paises Bajos, Pery,
Portugal, Republica Dominicana y Uruguay.

Participacion de la colega M.A. Adriana Ferndndez en el Erasmus+ International Week, que tuvo lugar del
13 al 17 de junio, en la Universidad Autdbnoma de Barcelona, Espafia, en la cual se intercambid con
personal académico y administrativo de esa organizacion y se pudo tener reunién con la Didspora UCR.

Primera visita oficial de la Directora de OAICE, Dra. Diana Senior, a la Universidad de Chile (26 al 30 de
septiembre), patrocinada por esa institucion, en la cual pudo compartir su expertise académico, reunirse
con Diaspora UCR en Chile, y realizar visita oficial a la Embajada de Costa Rica en Chile, la cual permitié
afianzar vinculos e intercambiar los avances de ambos paises en temas de Diplomacia Cientffica y
Diplomacia Cultural.




26 al 30 de septiembre. Primera visita oficial, Dra. Diana Senior, Directora OAICE, Universidad de Chile.

Gira académica en la Universidad de Maryland, Baltimore (17 al 20 de octubre), con la participacion de la
Subdirectora de la OAICE, la Mag. Yorleni Aguilar, en el marco del Programa Global de Beca “Alicia and
Yaya”, y en la cual se avanzaron las conversaciones para la implementacion del Programa Académico:
“Alicia and Yaya Exchange Fellowship in Aging Research Program”; ademas de fortalecerse los vinculos
académicos entre ambas universidades en términos de docencia, iniciativas de accién social e
investigacion que se desarrollan en la UCR, para atender desafios globales comunes, como lo es el
envejecimiento, y a propoésito de la reciente apertura de la Catedra en Envejecimiento y Sociedad.

16 al 20 de octubre de 2022. Visita oficial a la Universidad de Maryland, Baltimore (EEUU).

Se participd de manera virtual en la XIX Asamblea General del Sistema para la Internacionalizacion de la
Educacion Superior Centroamericana (SIESCA), (27 y 28 de octubre). La colega MBA. Odeth Esquivel
expuso la ponencia "Buenas practicas en la evaluacion de adhesion y continuidad institucional de redes
internacionales: el caso de la Universidad de Costa Rica".




La Subdirectora de la QAICE, la Mag. Yorleni Aguilar, participd de manera virtual en la Asamblea General
de Macrouniversidades y en la Asamblea General de la Organizacion Universitaria Interamericana (OUI).
Asimismo, se participa de manera presencial en el WHA Regional Forum 2022 - Education USA con la
Ponencia: "Authentic Relationship- Building: An Essential Component for Attracting Students” (10 de
noviembre).

La Directora de la OAICE, Dra. Diana Senior y el Jefe de Cooperaciéon Internacional, M.Sc. Alejandro
Morales, junto al Rector, Dr. Gustavo Gutiérrez Espeleta, conformaron la delegacion de la UCR en visita
oficial a Francia (3 al 10 de diciembre), recibidos en los campus de la Université Cote d’Azur en Niza y en
Cannes; espacios académicos destacados en temas de ciencias sociales, innovacion, artes escénicas,
sostenibilidad y ambiente. Y, en Paris, fue emblemdtica la suscripcion de un acuerdo con el Institut
Pasteur, que permitird ampliar por un periodo de tres afios mas el convenio suscrito en 2019; ademas de
la audiencia ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), donde, entre
otros temas, se expuso el proyecto "Monitor OCDE", impulsado desde nuestra Institucion.

03 al 10 de diciembre de 2022 Visita oficial a instituciones francesas.

Gracias al prestigio internacional de la UCR, se destacan muy especialmente las incursiones individuales
de contrapartes extranjeras procedentes de: Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (Espafa), IRD
(Francia), Université des Antilles (Martinica), Université de Bordeaux (Francia), University of Brenau (EEUU),
Universidad de Coahuila (México), UDELAS (Panamd), University of Denver (EEUU), Florida International
University (EEUV), Universidad de Miami (EEUU), Université de Montréal (Canada), Mount Holyoke College
(EEUV), Universidad de Nayarit (México), University of New Castle (United Kingdom), Osnabruck University
(Alemania), Rice University (EEUU), University of Tulane (EEUU), Westfield State University (EEUU), University
at Albany (EEUU) y State University of New York (EEUU).




10 de junio de 2022. Visita de la Dra. Marie-Claude Payette,
Directora, Direccion de Asuntos Internacionales de Université de Montréal (Canada).

23 de junio de 2022. Delegacion de SUNY-Albany (EEUU).

Reconocemos a las unidades académicas que se apoyaron en nuestra expertise para generar las
vinculaciones académico-cientificas, que nos permitieron la atencion (presencial y virtual) de las
siguientes universidades: Universidad de West Indies en Jamaica (Sede Regional del Atlantico), Université
de La Rochelle en Francia (CIMAR y Posgrado GIACT), University of Maryland, Baltimore (CIMOHU, PIAM y
Maestria en Gerontologia); Université Gaston Berger en Senegal (CIICLA, CEAC) y Universidade Federal da

Bahia en Brasil (CEAQ).




Por otra parte y a través de la coordinacion institucional generada a partir, tanto de las pasantias, como de
las personas académicas visitantes, se realizaron provechosas visitas académicas en distintas instancias
universitarias, y por parte de las siguientes universidades: Max Planck Institute for Plant Breeding Research
(Alemania), University of Hohenheim (Alemania), Por la Freie Universitat Berlin (Alemania), Universitat
Bremen (Alemania), Stiftung Tierdrztliche Hochschule Hannover (Alemania), Eberhard Karls Universitdt
Tubingen (Alemania), Technische Universitdt Darmstadt (Alemania), Rheinische Friedrich Wilhelm
Universitdt Bonn (Alemania), Universidad Nacional de Cordoba (Argentina), Vienna University of
Technology (Austria), Universidade Federal do Rio Grande do Norte (Brasil), Universidade Estadual Paulista
(Brasil), Universidade Federal de Pernambuco (Brasil), Universidade Federal Fluminense (Brasil),
Universidade Federal de Minas Gerais (Brasil), McMaster University (Canadd), Universidad de los Andes
(Chile), Universidad Austral de Chile (Chile), Pontificia Universidad Catdlica de Chile (Chile), Universidad
Diego Portales (Chile), Universidad de Talca (Chile), Universidad de Valparaiso (Chile), Universidad Nacional
de Colombia (Colombia), Tecnoldgico de Antioquia (Colombia), University of New York City (EEUU),
University of Connecticut (EEUU), University of Nevada (EEUU), North Dakota State University (EEUU),
Miami University (EEUU), Mount Sinai School of Medicine (EEUU), College of Wooster (EEUU), University of
California (EEUV), Grinnell College (EEUU), University of Pittsburgh (EEUU), University of Purdue Indiana
(EEUV), Universidad de Francisco Gavidia (ElI Salvador), Universidad Tecnoldgica de El Salvador (El
Salvador), Instituto de Agricultura Sostenible del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (Espafia),
Instituto de Fisica Corpuscular (Espafa), Centro Mixto del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(Espana), Universidad Auténoma de Barcelona (Espafna), Universidad Politécnica de Madrid (Espafa),
Universidad de Castilla La Mancha (Espafa), Universitat Jaume | (Espafia), Universidad Miguel Hernandez
Elche (Espana), Universidad de Valencia (Espafa), Universidad Catdlica de Valencia (Espafa), Universidad
de Cadiz (Espafia), Universidad de Vigo (Espafa), Universidad de Extremadura (Espafna), Universidad de
Navarra (Espafa), Universidad Politécnica de Madrid (Espafa), Universidad de Sevilla (Espafia), Centrale
Lille - Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Lille (Francia), Université de Bordeaux (Francia), Ecole
nationale supérieure de techniques avancées (Francia), Université de Haute-Alsace (Francia), Universidad
de San Carlos de Guatemala (Guatemala), Democritus University of Thrace (Grecia), Universidad Nacional
Auténoma de Honduras (Honduras), Sapienza Universita di Roma (ltalia), Universidad Veracruzana
(México), Centro Universitario de la Costa Sur de la Universidad de Guadalajara (México), Universidad
Nacional Auténoma de México (México), Universidad Centroamericana de Nicaragua (Nicaragua), Delft
University of Technology (Paises Bajos), Tilburg University (Paises Bajos), University of Wageningen (Pafses
Bajos), Instituto Conmemorativo Gorgas (Panama), Universidad Auténoma de Chiriqui (Panama),
Universidad Catdlica Santa Maria la Antigua (Panamad), Universidad Tecnoldgica de Panama (Panama),
Universidad de Panaméa (Panama), University of Cambridge (Reino Unido), University College London
(Reino Unido), University of Manchester (Reino Unido), Newcastle University (Reino Unido), University of
Plymouth (Reino Unido), Linnaeus University (Suecia), Universidad de la Republica (Uruguay).

Recibimos la visita del Sr. Gongalo Gamito Beija de Teles Gomes, Embajador de Portugal concurrente para
Costa Rica (28 de enero), acompafado por Sra. Alexandra Acufia, Cénsul Honoraria de Portugal en Costa
Rica, y motivado alrededor de la firma del convenio con el Instituto Camdes, I.P. de la Cooperaciony de la
Lengua, mediante el cual se lanzaria el Programa de Lectorado Portugués en la UCR. Meses después, el 21
de octubre, el Embajador Gamito Beija de Teles Gomes, regresé a la UCR para participar de la reunién con
la Rectoria, en la que se recibi6 al Sr. Francisco André, Secretario de Estado de Relaciones Exteriores y de
Cooperacion de la Republica Portuguesa; acompafnado por el Sr. José Amaral, Director del Departamento
de las Américas; el Sr. Sérgio Moiras, Asesor del Secretario de Estado y la a lectora Sofia Cruz de Castro
Oliveira; como parte del acercamiento académico-cientifico entre Portugal y Costa Rica.




Fuimos la primera instancia de educacion superior publica en atender a la Unidad de Exiliados
Nicaragienses, a finales de junio para conocer su labor, y participamos en el establecimiento de la
iniciativa de Rectoria denominada “Catedra Campus Centroamérica por la Libertad de Catedra”, cuyo
lanzamiento se dio el 11 de noviembre.

El 10 de noviembre de 2022, atendimos la invitacion para un encuentro con el Sr. Ethan Rosenzweig,
Secretario Adjunto para Programas Académicos, Representante del Departamento de Estado de los EEUU,
organizada por la Embajada de los EEUU, a fin de intercambiar ideas sobre el fortalecimiento de la
cooperacion educativa entre nuestros paises.

La Semana de la Interculturalidad Educativa se celebré del 24 al 26 de octubre de 2022, en coordinacion
con la Facultad de Educacion, asi como la Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA) v la
Embajada de Israel.

"La cooperacion internacional Oportunidades académicas
en educacion de Japon a partir en Israel

de la experiencia de su

desarrollo educativo”™

o Kayeshuma, Sgonc
Intermscionie del ™ CA L nAtiuto facn

LUNES 24 DE OCTUBRE MIERCOLES 26 DE OCTUBRE

330 p.m 1110




i

Experiencias estudiantiles: UCR en el
exterior, visitantes y pasantias en la UCR

Experiencias estudiantiles: Pasantias

Universidad de origen:
Instituto de Geociencias y Ciencias Exactas de la Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita
Filho (UNESP), campus de Rio Claro, Sdo Paulo, Brasil.

Unidad académica anfitriona:
Laboratorio de Observacion del Sistema Climatico
(LOSIC) de la Escuela de Fisica.

Tema de pasantia:

Variabilidad de la Composicién Isotépica de la
Precipitacion en la Parte Central del Estado de Sao Paulo
basada en el Analisis Intra-Evento.

“Fue una oportunidad increible realizar una pasantia
de investigacion en la Universidad de Costa Rica
(UCR). Me impresiond la estructura de la universidad
y fui muy bien recibido por mi supervisor, profesores
e investigadores con quienes tuve la oportunidad de
intercambiar conocimientos. Ademas, del excelente
aprendizaje técnico y cientifico que tuve en la UCR,

pude experimentar la hermosa cultura y vida de Vinicius dos Santos
Costa Rica.” Estudiante de doctorado del Programa de Posgrado
en Geociencias y Medio Ambiente.




Experiencias estudiantiles: Pasantias

Universidad de origen:
La Université de Haute-Alsace (UHA), Francia.

Unidad académica anfitriona:
Centro de Investigacion en Granos y Semillas (CIGRAS).

Tema de pasantia:

Estudio de la acumulacion de cristales de oxalato de
calcio y de la expresién de genes relacionados con su
sintesis en pitahaya (Hylocereus costaricensis).

“La Universidad de Costa Rica es una universidad
ideal para aprender a trabajar en un laboratorio
biolégico. Aprendi muchas cosas nuevas de todas las
personas con las que interactué. La gente es
apasionada y estd dispuesta a ayudarte. Gracias de
nuevo por estas magnificas practicas."

Emma Schwob,
Estudiante de Ecole Nationale Supérieure de Chimie
de Mulhouse (ENSCMu/UHA)

Experiencias estudiantiles: Pasantias

Universidad de origen:
Universidad Politécnica de Madrid (UPM), Espafa.

Unidad académica anfitriona:
Centro de Investigacion en Estudios y Desarrollo
Sostenible (CIEDES).

Tema de pasantia:
Diagndstico territorial y estudio de la vulnerabilidad
frente a enfermedades de origen hidrico.

"Las personas que me han acompafado con mi
proyecto y mi estancia me han ensefiado la calidad
humana y educativa que representa este pais e
institucion. Esta oportunidad de vivir la cultura, la
naturaleza y el respeto que se tiene por ella es un regalo
por el que le estoy muy agradecido a la Universidad de
Costa Rica."

Eva Gala de Pablo
Estudiante de posgrado de la Universidad Politécnica
de Madrid (UPM), Espafa.




Experiencias estudiantiles: Visitantes

Aqui estoy, de vuelta en mi pafs en Europa recordando los
cinco meses de Intercambio que pase estudiando en la
Universidad de Costa Rica en San José de Costa Rica. En mi
cara: Una gran sonrisa. Porque? Pues porque mi experiencia
resulto ser una de las mas bonitas que he podido vivir: La
maravilla de este intercambio fue la combinacion de
experimentar una formacion académica de un pals
latinoamericano como el que es Costa Rica y a la vez
disfrutar de la naturaleza impecable que contiene.

Primero, he tenido muchisima suerte con los profesores que
me tocaron. El profesor Alvaro Arguedas Sanabria, el
profesor Leonardo Arroyo Garcia, el profesor Dr. Carlos
Sandoval Alvarez y la profesora Molina Lobo Marta: Todos
ellos son maestros excelentes que a pesar de la ensefianza
académica han sido ellos mismos profesionales en sus vidas
laborales y como estudiante he podido disfrutar y aprender
de los frutos de sus éxitos y logros, pero también de sus
derrumbas pasadas. He ido a clases con todo el gusto de
conocer y escuchar todo lo que los catedraticos nos

Anna Moll de Alba

comunicaron y quedé muy inspirada y con las ganas de “comerme el mundo”. La mayoria de ellos se
convirtieron en mis modelos a seguir, sobre todo por su criterio pensativo, racional y al punto. A pesar de
eso, en varias clases me costé mantener un contacto personal con mis compaferos de clase ticos.
Menos en la clase del profesor Dr. Carlos Sandoval Alvarez — donde acabe teniendo un grupo de amigos
adorables - los demas compaferos no mostraron mucho interés por conocer a una persona extranjera.
Pero no pasa nada: Cada cual tiene sus prioridades personales. En total he conocido muchos Ticos y
latinos de diferentes paises en mi dia a dia que me dieron la vida. Incluso pienso, que las mejores
amistades de mi vida las acabe evolucionando en mi querida Costa Rica. Por otro lado esta todo lo que
es la naturaleza de este pais entre los océanos. Algunos fin de semanas he podido ir a surfear en el
pacifico, tomarme un jugo de pifia natural en el caribe, montar en caballo al lado de un volcén, nadando
en cascadas, caminando en bosques nubosos, tirolesas por la selva, buceando con tortugas y tantas
cosas mas: El paraiso en la tierra. Esta combinacién de experiencias intelectuales y vitales me cambiaron
la vida y mi forma de pensar. Regrese a mi pais llena de felicidad plena, satisfecha, alegre y también
relajada con mi PURA VIDA.

Un saludo cordial y hasta pronto! - Volveré




Experiencias estudiantiles: Visitantes

"Realizar este intercambio estudiantil fue un reto desde el
principio con todos los papeleos que se tuvieron que realizar,
pero también fue muy bonito y bueno, ya que pude aprender de
diferentes culturas, no solo de Costa Rica, pues también convivi
con mis otros compafneros de intercambio que eran de diversos
paises.

Viajé un poco conociendo los hermosos paisajes que existen en
Costa Rica, asi como también probé los platillos tipicos.

Gracias a que vine a vivir sola, sin mis padres, aprendi a
administrar de una manera mas o menos eficiente mi dinero y mi
tiempo.

Un apoyo institucional no vendria mal, venir a estudiar o a vivir a
Costa Rica es un poco mas caro de lo que esperaba, me hubiera
gustado conocer mas lugares de este pals, pero ya serd en un

futuro.

Me la pasé bien durante mi intercambio, conoci a mucha gente Michelle Hernandez Alonso
maravillosa, mis profesores y compaferos de clase fueron muy

amables.

Experiencias estudiantiles: UCR en el exterior

Mi experiencia en Alemania fue maravillosa. Vivi cerca de 6 meses
en Gottingen, una ciudad hermosa, pequefita y universitaria
donde cursé en la Universidad George-August un semestre de la
maestria de Agricultura Internacional Sostenible. Conocf personas
de al rededor del mundo, creci muchisimo tanto profesional
como personalmente. Aprendi nuevas metodologias de trabajo,
probé comidas de otras culturas, ensefé acerca de mi palis y
nacieron amistades con promesa de volvernos a encontrar.

Esta mas alld de una experiencia académica, fue una experiencia
integral, que, por supuesto estuvo llena de retos, abriendo asi mi
horizonte a un montén de nuevas perspectivas y situaciones
mundiales. Regresé a Costa Rica con enormes ganas de compartir
todo lo aprendido.

Estaré siempre agradecida con mi Alma Mater y la OAICE por
permitirme vivir esta experiencia inolvidable.

Nicole Chacén Solis
Economista Agricola




Experiencias estudiantiles: UCR en el exterior

Como estudiante de arquitectura considero que la
oportunidad de realizar un intercambio fuera del pais me abrié
los 0jos a nuevas posibilidades y visiones sobre la arquitectura.
En mi caso yo realicé mi intercambio en la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de Madrid donde cursé las materias
de Proyectos (disefo) y Arquitectura Paramétrica, lo que me
permitié adquirir nuevos conocimientos desde haber viajado
con la clase a Marruecos y el Sahara adentrandonos en una
nueva cultura como parte de un proyecto de disefio como
también aplicar matematica en el disefio por medio de
herramientas paramétricas como acercamiento a los nuevos
retos de la arquitectura hoy en dia. Ademas, esta experiencia
me permitié conocer tanto a personas locales de Espafia como
a gran cantidad de personas de intercambio de todas partes
del mundo con quienes intercambié muchas ideas y ahora los
considero mis amigos. Espero esta experiencia haya sido solo
el inicio de mas cosas nuevas por descubrir.

Julidn Rolddn Gémez,
Estudiante de Arquitectura




- Fotograffa: Andrea Mata Benavides
Puentes con la didspora

cientifica de la Universidad de
Costa Rica

La OAICE potencializa la internacionalizacion de la Universidad de Costa Rica (UCR),
siendo ésta la principal institucion publica del pais, de la regién centroamericana, asi
como una de las mds importantes en la macro region de América Latina y el Caribe.
Entre los sellos de distincion de la OAICE, esta el programa de becas mediante el cual se
invierte en la formacion en el exterior de personas académicas y administrativas, a nivel
de especialidad, maestria y doctorado; quienes se preparan académicamente en los
mejores programas de postgrado en el extranjero y a su regreso, contribuyen al
fortalecimiento del quehacer universitario, con alcance a nivel nacional e internacional.




18 de marzo. Bienvenida a personas ex becarias que se reincorporaron a la institucion en el 2021, luego
de haber concluido con éxito sus estudios de posgrado en el extranjero.

Durante el 2022, se asignaron 21 becas nuevas de posgrado al exterior: 17 de
doctorado y 04 de maestria. La gran mayoria de estas becas (178), fueron para realizar
estudios en Europa, Estados Unidos y Canada. Estas nuevas becas se sumaron a las 178
personas becarias que estuvieron cursando estudios de postgrado en el exterior con el
apoyo financiero y administrativo de la OAICE durante el afo. De éstas, el 92% estuvo
cursando un doctorado, y en cuanto a la realizacion de post-doctorados en el exterior,
durante el 2022 se apoyo la realizacion de 03 post-doctorados; en las areas de Salud,
Ingenieria y Ciencias Agroalimentarias. Asi, la “Didspora UCR" realizd estudios de
postgrado en 21 paises con el apoyo de la OAICE. Desde la iniciativa “Puentes con la
Didspora UCR", que tiene como objetivo impulsar redes de colaboracion académica e
interdisciplinarias entre la Didspora UCR, articular los esfuerzos de la Universidad de
Costa Rica para apoyar la experiencia cientifica de la persona becaria en el exterior, y
vincular los esfuerzos de la Didspora UCR hacia la generacién de impacto a nivel
institucional, nacional e internacional. En este contexto, se incluyo a la Didspora UCR en
la programacion anual de los eventos virtuales de la OAICE, destacandose la
organizacion de la segunda “Semana de la Didspora UCR” del 22 al 26 de agosto, con el
objetivo de posicionar el trabajo en docencia, investigacion y accion social de las
personas becarias.
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Dr. Victor Castro Gutiérrez

Facultad de Micro

Mg. Verdnica Lizano Fallas

Cursa un doctorado en la Universidad de Linkdping. Suecia
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Modera: Lic. Emanuel Hernandez Alvarado
Martes 23 de agosto, 10:00 a.m. (hora de Costa Rica)

Transmision f LIVE @oaice.ucr

na di
ntos lnlenacionales

y Cooperacien Exlena




| COSARICA OAICE

Diaspora UCR:
Proyeccion y opertunidades para la Accion Social

Panelista: Dra. Tatiana Martinez Jaikel

Cursa un doctorado en la Universidad de Lisboa Portugal
Escuela do Agronomia UCR

Modera:Licda. Karol Cordero Fuentes

Transmisién | £ LIVE [@oaiceucr

Internacionales
y Cooperacion Externa




UNIVERSIDAD DE Oficina de
COSTARICA OAICE Ao ntere ety

el mundo z 2 ﬁf:.

DIASPaD.ﬁUCFI
e Tr—

Transversalidad de los ODS a través de la Didspora UCR : ,

Panelista

Dra. Cristina

Chinchilla Soto
g f-

= Panelista:
Dra. Guaria Cardenes Sandi

Didspora UCR
Mg. Luis Fernando Lopez Arias

Cursa un doctorado en la Universidad de Cantabria. Espana.
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Transmisian f LIVE @oaice.ucr

Asuntos Internacional
¥y Cooperacién Externa




%\Qﬁ . UNIVERSIDAD DE
44 COSTARICA OAICE

Semana de la Diaspora: Puentes UCR con el mundo 2€

Diaspora UCR 2022:
Experiencias academicas en America Latina

Diaspora UCR:
Licda. Ana Estrella Meza Rodriguez

falgplnlfi]

Digspora UCRH
Mg, Viviana Guerrero Chacon
ado en la Universidad Ibercamericana, Meéx
sofia. UCR

Modera: Bach. Haydeé Ramos Obregon

Transmisién | || LIVE | @oalce.ucr

Oficina de
Asuntos Internacional
y Cooperacion Externa




Redes y asociaciones

internacionales en las que
participa la UCR

La UCR cuenta con membresias en distintas redes académicas y asociaciones, que a su
vez impulsan los procesos de internacionalizacion. Los espacios son propicios para
favorecer la integracion regional y global, el desarrollo de politicas de educacion
superior y de gestion universitaria, asi como el posicionamiento en espacios
internacionales de alto nivel, en consecucion de la Agenda 2030. Asimismo, se
promueve la participacion en proyectos internacionales junto al acceso a recursos en
linea; se establecen alianzas entre las instituciones participantes y colaboraciones en las
tres areas sustantivas del quehacer universitario; ademas de ofrecerse oportunidades en
términos de programas de capacitacion y actualizacion, e intercambios académicos.
Para efectos de este informe, se incluyen 31 asociaciones y redes registradas mediante
membresias, que se mantuvieron vigentes durante 2022. Si desea entrar en contacto
con alguna de ellas, por favor escriba a Alejandro Morales, Coordinador de Cooperacion
Internacional al siguiente correo: alejandro.morales_g@ucr.ac.cr.

Se disefa una radiografia del estado de estas redes y asociaciones, para lo cual se
genera un instrumento de evaluacion que considera categorias, beneficios, resultados y
costos asociados a cada vinculacion. Un total de 23 redes fueron estudiadas, entre ellas:
Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), Centro Interuniversitario
de Desarrollo (CINDA), Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO),
Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), Red de Educacion Continua
de Latinoamérica y Europa (RECLA) y Red Universidad-Empresa América Latina vy el
Caribe-Unién Europea (ALCUE). Asimismo, se generan dos instrumentos para facilitar a
Rectoria y a la OAICE la valoracion de nuevas iniciativas de participacion en redes
internacionales, asi como las solicitudes de renovacion.




INFORME FINANCIERO

Partida Monto Absoluto Porcentaje
Partida Becas al Exterior @1102902911,39 88,36%
Partida Capacitacion y Protocolo (PAV) @#30 691 745,23 2,47%

Partida Otras Becas

a. Becas de Corta Duracién @#39 501 950,36 3,18%

a. Becas a Estudiantes #68 051 357,72 5,48%

Ejecutado 2022 en colones 1 241 147 964,70 100%




EL 2022 EN FOTOS

09 de septiembre de 2022. Actividad de integracion con estudiantes visitantes - movilidad entrante




28 de noviembre de 2022. Actividad de integracion oficinas internacionales CONARE
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